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1. INTRODUGAO

O presente relatdrio sistematiza os elementos mais relevantes da atividade desenvolvida pela
Fundagdo Lucinda Atalaya (FLA)} no ano 2016, que se concentra essencialmente na acdo pedagdgica
desenvolvida pelo Jardim Infantil Pestalozzi, escola de educagdo pré-escolar e de 12 ciclo do ensino
hasico.

Para facilitar o registo da informagdo, bem como apreciagdo e avaliagdo dos resultados da atividade
realizada, também em termos comparativos e evolutivos, tomar-se-4 recorrentemente como
referéncia o ano letivo que findou no ano 2016.

A crise profunda que afetou 0 nosso pais ndo deixou de ter repercussdo na atividade do Jardim
Infantil Pestalozzi (JIP), que se traduziu essencialmente numa quebra acentuada do nimero de
alunos que frequentavam a escola. Mas tal como o préprio pais, também o Jardim Infantil Pestalozzi
resistiu, com esfor¢o de todos, sem nunca abandonar os seus principios orientadores, nem o designio
de fazer eterno o sonho de Lucinda Atalaya. Mas a crise, que nos afetou a todos, ensinou-nos guao
preciosos sao os recursos ao dispor da FLA para levar o JIP para a frente, pelo que o Conselho de
Administracdo da FLA tem vindo a procurar tornar a gestao mais rigorosa, mais atenta as reais
necessidades desta comunidade escolar, por forma a garantir as condicbes materiais 3 prossecucao
do projeto de Lucinda Atalaya.

Como mais tarde sera detalhado, é evidente a recuperagdo do nimero de criancgas a frequentar o JIP,
Com efeito, apds ter atingido um minimo de 115 no ano letivo de 2013/2014, o nimero de alunos
inscritos ascendeu a 134 no ano letivo de 2016/2017. Este aumento dos alunos, a que também
correspondeu um aumento da frequéncia das atividades extracurriculares disponibilizadas pelo JIP, a
par com uma maior racionalizagdo da gestdo, permitiu um incremento material do resultado
operacional da FLA, que passou de € 31.413,42 em 2015, para € 54.117,51 em 2016. Este excedente,
tal como outros que venham a ser gerados, destinam-se a constituir uma folga orcamental que
abrigue a FLA e o JIP das intempéries conjunturais que possam surgir, bem como a construir uma
poupanga que mais tarde possa alavancar uma mudanca de instalagbes.

O atual Conselho de Administragdo é constituido por Miguel Seabra, que preside, e por José Maria
Branddo de Brito, Manuela Silva, Mdnica Almeida e Paula Santos Lobo. O Conselho Fiscal da FLA é
atualmente constituido por Margarida Guerreiro, que preside, Maria Luis Cardoso de Matos e Pedro
Moniz.

A Fundacgdo Lucinda Atalaya, através do seu Conselho de Administragdo, deixa expresso ¢ engrme
agradecimento a todos os que permitem garantir a continuidade do projeto criado por Lucinda
Atalaya, com elevados padries de qualidade, com particular destaque & Direcdo Pedagdgica do
Jardim Infantil Pestalozzi e a sua equipa de docentes, de auxiliares de ac¢fo educativa e
administrativas.

Manifesta também o seu reconhecimento e homenagem a Amélia Coelho, Guida Lemaos, Laura Alves,
Maria Emilia Sim $im, Manuela Neves e Manuela Cruz, colaboradoras e amigas que entre outros,

marcaram a escola Pestalozzi pela sua competéncia e dedicacdo.

Rua Dr. Jodo Soares, 20
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2. FUNDAGAO LUCINDA ATALAYA / JARDIM INFANTIL PESTALOZZI

A criagdo da Fundacdo Lucinda Atalaya (FLA) deve-se essencialmente 3 vontade de Lucinda Atalaya
em dar continuidade e uma acdo pedagdgica que se caracteriza fundamentalmente pela promaogéo
das condigdes favoraveis ao desenvolvimento no ser humano, das suas capacidades de iniciativa, de
criagdo, de critica, de pesquisa, de cooperacdo, j& que so assim ele se tornard capaz de intervir,
participar, transformar. Uma ag¢do educativa bem conseguida dard ac aduito a possibilidade de se
auto realizar e, simultaneamente, de possuir uma consciéncia social relevante.

Lucinda Atalaya destacou ainda a preocupacdc constante que acompanhou toda a sua vida
profissional, em contribuir de um modo concreto e eficaz para a formacdo permanente dos
professores e dos educadores de infancia, com vista a um atendimento pedagégico mais qualificado
das criancas portuguesas, scbretudo daquelas que vivem em situa¢do de desvantagem, quer
econdmica quer social.

A Fundacdo Lucinda Atalaya tem por objetivo principal assegurar a existéncia, continuidade e
constante inovagdo do Jardim-Infantil Pestalozzi, podendo ainda desenvolver outras atividades
noutros dominios da educacdo, da cultura, da formacdo e da solidariedade social.

JARDIM - INFANTIL PESTALOZZI

O Jardim-Infantil Pestalozzi foi criado, em 1955, por Lucinda Atalaya. A sua primeira casa situava-se
no Bairro de S. Miguel, na rua Frei Amador Arrais, em Lisboa. Trés anos mais tarde, mudou-se para o
atual edificio, na rua Dr. Jodo Soares, antiga rua de Malpique.

Caracterizada por defender e prosseguir uma pedagogia ativa, diferenciou-se das escolas existentes
ag tempo, por uma agdo pedagdgica assente no reconhecimento e no respeito pela individualidade e
expressdo livre de cada crianga.

Em 1958, alargou a sua atividade a escolaridade primdria, hoje 12 ciclo do ensino basico, instituindo,
desde sempre, a coeducagdo, oficialmente proibida na época. Firmou-se como uma escola que
privilegiava a vivéncia das criangas, em contacto direto com o meio ambiente, e ainda a relagdo com
os pais baseada no didlogo e reflexdo conjunta sobre as questdes do desenvolvimento das criangas,
bem como na sua participagdo em acdes educativas.

Procurando situar-se no caminho da inovagdo, recolheu a influéncia do pensamento e da agdo
democratica em educacdo. Partilhou ideias com personalidades significativas no panorama educativo
do pais. Rui Grécio foi a figura mentora da linha pedagégica da escola; Maria Amélia Borges, foi a
interlocutora nos métodos e prdticas de ensino; Agostinho da Silva, foi o mestre modelar para o
grande objetivo da Educa¢do — a humanizacdao do Homem.

Pedagogos e historiadores da educacdo como Rui Gréacio, Jodo dos Santos, J. Salvado Sampaio,
Rogério Fernandes consideraram esta escola pioneira em inovagdo pedagogica no nosso pais tendo
dado o seu ativo contributo.

Rua Dr. Jodo Soares, 20
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VALORES EM QUE ASSENTA A ACAO PEDAGOGICA

0 nosso projeto assenta numa pedagogia centrada na comunicagdo e na organizacdo de
aprendizagens significativas. Queremos com isso dizer que o mais importante para nés é o
desenvolvimento do Homem, isto é, o desenvolvimento da humanidade no Homem - essa
humanidade critica e insatisfeita que permanentemente busca o tesouro escondido da felicidade, e
gue no mundo procura a concretizagdo do belo e da harmonia. Essa humanidade que, no saber da
arte ou da ciéncia, no arar da terra ou no sulcar do mar, sera o senhor da eterna criagac.

«Pode ser que um dia se descubra a tal verdadeira natureza do homem. Devemos estar numa pré-
histéria da verdadeira humanidade.», diz o prof. Agostinho da Silva. E, afirma, Konrad Lorenz: «Ha
até razfes para acreditarmos que ele {0 homem) seja um simples degrau no caminho que nos
conduzird ao ser verdadeiramente humano. Resta-nos esperar que assim seja.»

Continuamos a questionar e a ajustar a nossa acdo educativa. Através dela, como disse alguém,
atuamos sobre a inteligéncia e o cardter, e é o Homem na sua totalidade que nds estamos a formar.
Essa agdo devera enquadrar-se pelo par Unico, das mais sélidas e belas molduras que 0 Homem tem
a contornar a sua existéncia:
= A atividade lidica, o jogo, o brincar, forma de aprender e de apreender tdo vital como
respirar ou pulsar;
* E a heranga do imaginario, fonte e foz de todo o universo de cada crianca, de cada pessoa.

Trata-se de uma rela¢do entre Jogo e Imaginério, lugares de encentro dos afetos, dos conflitos, do
exercicio do sonho e do pensamento. Lugares onde o existir se transforma em ser.
"QUE A NOSSA ESCOLA SEIA UM DESSES LUGARES™.

Consideramos essencialmente o Homem como um ser de relagdo, fortemente determinado pela sua
vida afetiva.

Apraz-nos sobrelevar as suas carateristicas de sujeito criador e com capacidade critica. Tal como o
direito a existéncia, esses direitos (de criacdo e critica) sdo fundamentais e s6é no seu exercicio o
Homem se pode tornar verdadeiramente um ser responsavel e independente perante os direitos e os
deveres, ou seja, preservando a sua personalidade face a possiveis impetos massificadores ou
alienantes de alguns sistemas.

A educacao vai resultar da interagdo individuo-ambiente.

Sabemos que numa sociedade em mudanca como aquela em que vivemos, a simples transmissao de
conhecimentos é insuficiente.

O Homem precisa de desenvolver plenamente a sua capacidade de iniciativa, de criacdo, de pesquisa,
de solidariedade. 56 assim ele podera ser capaz de se adaptar, de intervir e também de transformar.

Uma agdo educativa bem conseguida dara ao adulto: a possibilidade de se autorrealizar e
simultaneamente de formar uma consciéncia social atuante.

Rua Dr. Jodio Soares, 20
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3. INSTALACOES DO JARDIM INFANTIL PESTALOZZI

O JiP estd, desde 1958, instalado na Rua Dr. Jodo Soares, n2 20, num edificio original, datado de finais
do Sec. XIX, com R/C e 2 pisos acima do plano da entrada. No Jardim/Recreio, existe ainda um
edificio de construgdo mais recente, com duas salas de aula e o espaco de Ginésio.

O edificio do JIP é arrendado e a Fundacdo tem realizado regularmente intervencdes de
requalificacdo dos seus espacos, para além dos trabalhos regulares de manutencio e conservagdo.

No periodo da interrupgdo letiva das férias do verdo, sdo habitualmente efetuados os trabaihos de
manutengdo mais profundos e que precisam ser executados sem a presenca das criangas. Assim, no
verdo de 2016, foram realizadas intervencdes nas salas, espagos de apoio, instalagBes sanitarias e
recreios, nomeadamente de pintura, revestimentos e pavimentos, de revisdo de equipamentos e
infraestruturas.

E desejo da Fundacdo Lucinda Atalaya dotar o Jardim Infantil Pestalozzi de novas instalagbes para
permitir uma melhoria de condigcdes e de oferta as criancas nomeadamente o alargamento ao 29
ciclo do ensino basico e a criagdo de mais espacos dedicados as artes e as ciéncias e também a uma
biblioteca mais ampla para 0s meninos e um arquivo para o espolio de Lucinda Atalaya que alem da
sua documentacado pessoal e profissional contém documentacdo do Colégio Pestalozzi e da CEFEPE
(Centro de formagdo de professores). Este é um desejo que nos tem acompanhado desde sempre, é
um sonho que temos alimentado com trabalho e empenhamento.

No inicio de setembro de 2016, foi dado o arranque na elaboragdo das Medidas de Autoprotecdo
{MAP} no JIP, com vista a prevenir acidentes e minimizar as suas consequéncias. As MAP sdo
regulamentadas pelo Decreto-Lei n2 220/2008 {com a nova redacdo dada pelo Decreto-Lei n?
224/2015), que estabelece o Regime Juridico de SCIE, e pela Portaria 1532/2008, que publica o
Regulamento Técnico de Seguranga contra Incéndio em Edificios.

A total implementagdo das MAP ocorrera no inicio de 2017 e pretende atingir os seguintes objetivos
primdrios:

=  Salvaguarda da vida humana

*  Prevenc¢do de acidentes e minimizagdo das consequéncias
= Manutencdo das condigdes de seguranga

=  Formagdo e treino na operagao dos meios de seguranga

=  Organizagdo de seguranca

Os ohjetivos Gltimos das Medidas de Autoprotec¢ao, que estdo estabelecidos na lei, sdo a protego do
patrimdnio e do meio ambiente, aos quais devemos ainda acrescentar a continuidade da atividade.

1600-082 Lisboa
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4. PROIETO EDUCATIVO DO JARDIM-INFANTIL PESTALOZZI

A sintese dos objetivos pedagégicos do Jardim-Infantil Pestalozzi apresenta-se desta forma:

ESCOLA PARA A INDEPENDENCIA E PARA A RESPONSABILIDADE.

Isto implica fundamentalmente:

* Respeito pelas carateristicas individuais e pela expressdo propria da crianga;

* Estimulo e apoio na progressiva descentracdo da crianga em si mesma, tendente 3
compreensao do outro e reconhecimento e respeito dos direitos de todos;

= Estimulo e apoio a iniciativa prépria e ao desenvolvimento do sentido da responsabilidade
pelos compromissos assumidos.

Estes principios estdo presentes na orientagdo pedagogica e, precisando mais explicitamente o
nosso projeto pedagdgico, caraterizamo-lo como um projeto assente:

*  Numa pedagogia centrada na comunicagdo;
* Na organizacio de aprendizagens significativas.

A pedagogia centrada na comunicagdo pressupde:

* Relacionagdo afetiva positiva entre os membros do grupo-classe (professor e alunos) ou seja,
decorrente do respeito por todas as criangas nha sua individualidade;

* Estimulo a comunicagdo e interagdo entre o professor, as criangas e as familias, numa
perspetiva de valorizagdo das experiéncias e das formas de expressdo;

» Estimulo ao processo de socializagdio da crianca no seu desenvolvimento afetivo, moral e
social, posicionando-a como ser progressivamente auténomo, respeitador dos sentimentos e
dos direitos dos outros, capaz de entender os diferentes pontos de vista, bem como afirmar
as suas proprias convicgdes;

* 0O desenvolvimento de capacidades e o dominio de instrumentos que vdo permitir a crianga
passar da agdo, do real, do concreto, a atividade simbdlica, ascendendo a formas de
comunicagdo cada vez mais elaboradas, possibilitando-lhe um melhor conhecimento e
compreensdo do homem e do mundo em que vive,

Consideram-se aprendizagens significativas aquelas que:

* Partem da a¢ao e das experiéncias pessoais da crianca;

* Tém em conta os interesses da crianga e do seu grupo;

*+ Se desenvolvem no quadro de projetos definidos e reconhecidos pelo grupo professor-
alunos, como respondendo as suas necessidades e interesses;

Rua Dr. Jo&o Soares, 20
1600-062 Lisboa
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Os objetivos da acdo pedagédgica a desenvolver sdo:

*  Que a crianga mantenha e desenvolva o gosto pela descoberta;

* Que a crianga desenvolva a sua capacidade de cooperagdo;

* Que pelo exercicio da criatividade e do conhecimento objetivo das realidades, a crianca se
torne um ser criador, autonomo, responsével e, porventura, transformador.

De entre os meios de agdo pedagdgica destacamos:

* Atividades de livre expressdo, partindo da exploracdo de materiais e tendo em conta o
dominio progressivo de diversos instrumentos;

« Contacto com o meio fisico e social, de modo a permitir uma aprendizagem com a vida real,
e ainda como motivacdo para aquisicdo de instrumentos bdsicos do conhecimento;

* Plano de trabalho, tendo em consideracdo os interesses e desenvolvimento global da
crianga: individual; coletivo: grupo-classe ou pequeno grupo, (numa fase inicial o registo do
trabalho devera preceder o plano);

* Execucdo das tarefas planeadas, perante as quais foi assumido um compromisso;

* Sequéncia nas aquisicbes de nivel cognitivo, tendo em conta a evolugdo do grupo e das suas
aprendizagens;

» Consciencializa¢iio, por parte das criancas, de que aprendem por si préprias e umas com as
outras;

= Elaborac¢do, pelas préprias criangas, das regras de convivio e de trabalho, sentida a sua
necessidade;

* Discussdo de «problemas» que ocorrem no grupo e formulagdo de eventuais solu¢des;

= Auséncia de prémios e castigos, no sentido em que vulgarmente sdo usados;

+ Auséncia de classificagfes, quer a nivel de trabalhos quer a nivel de comportamento,
substituidas pela autoavaliacdo e avaliagdo mutua;

+ Designacdo de responsaveis por determinadas tarefas;

* Cooperagdo na organizagdo da vida da prdpria instituicdo educativa e participagdo na
resolugdo de questdes que dizem respeito a comunidade;

* Jornal de parede e assembleia de turma.

A metodologia de acio pedagégica consiste em, tanto quanto possivel:

* [Integrar em situacBes de aprendizagem as agdes e experiéncias ocorridas naturalmente ou
provacadas pelo educador;

*  SituagBes que permitam A crianca fazer um percurso que va da agdo concreta sobre o real a
atividade simbdlica, progressivamente elaborada e diversificada, e da centragdo sobre si
propria as relagdes inter-individuais.

Rua Dr. JoZo Soares, 20
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A qualidade das situacBes é avaliada pelo interesse e participacdo das criangas, expressos por:

*  Atitudes de curiosidade e de gbservacio;

* Manifestagdes de compreensdo e pesquisa;
*  Prazer em relacionar elementos;

*  Acesso a novas formas de agir e de pensar;
* Gosto em imaginar e criar;

= Alegria em comunicar e cooperar.

Conceitos subjacentes:

* Acrianga cresce e desenvolve-se através de um processo de maturagdo biopsicoldgica;

* 0 desenvolvimento intelectual, social e moral insere-se no processo de crescimento e resulta
da interacdo do individuo com o meio ambiente;

* A aprendizagem é um processo de construgdo pessoal de cada crianga que ocorre a partir do
seu contacto com os objetos, pessoas e acontecimentos; na crianga, os conceitos sdo criados
através das acbes sobre os objetos; a primeira via para o conhecimento € a agdo e nidc a
linguagem;

* Através dos comportamentos, podemos inferir acerca da aprendizagem e acerca do
desenvolvimento; temos de estar prevenidos de gue certos desempenhos, ou seja, aspetos
observdveis da atividade mental, tanto podem refletir aprendizagem com compreensdo
como aprendizagem resultante, sobretudo, ou exclusivamente, da memorizagdo.
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ORGANIZAGCAO E FUNCIONAMENTO DO JARDIM-INFANTIL PESTALOZZI

O Jardim Infantil Pestalozzi é uma instituicio de Ensino Particular, que compreende o Jardim de
Infancia (Ensino Pré-Escolar) e o 12 Ciclo do Ensino Basico.

A escola organiza o seu funcionamento, durante calenddrio escolar, todos os dias (teis, desde as 8h
até as 17h30m, com a possibilidade de permanéncia até as 19 h.

As atividades realizam-se dentro do hordrio curricular {09.00 as 16.15), distribuidas pelas diversas

turmas,

de forma a respeitar o Projeto Curricular:

JARDIM DE INFANCIA -

Sala dos 3 anos — educador(a) + 2 auxiliares
Sala dos 4 anos- educador(a} + 1 auxiliar
Sala dos 5 anos- educador{a) + 1 auxiliar

1.2 CICLO — um professor titular por grupo
Sala 12 ano
Sala 22 ano
Sala 32 ano
Sala 42 ano

Dentro do horério letivo o JIP integra as seguintes atividades:

Inglés - 4 anos, 5 anos e 12 ciclo

Musica - todos os grupos da infantil e do 12 ciclo

Educagdo Fisica - 3, 4 e 5 anos e 12 ciclo (a Educagdo Fisica para os grupos dos 3 e dos 4
anos € da responsabilidade dos educadores dos grupos)

Laboratério de Ciéncias Experimentais - 32 e 42 anos

Atelié de Expressio Plastica - 12 e 22 anos

Oficinas {Leitura; Rasgar, Cortar e Colar; Culindria; Modelagem; Dramatizac8o e Artes de
Palco; Expressdo Pldstica; Jogos) - 12 ciclo

Coro- 12 ciclo

Para dar resposta as necessidades de Apoio Individualizado, organizamos dois tipos de
acompanhamento:

uma ou duas vezes por semana, dentro ou fora da sala, para meninos que apresentem
dificuldades na aprendizagem escolar;

apoio intensivo, de cerca de trés ou quatro horas por dia, no caso de criangas com
problematicas que dificultam a integragdo no grupo, a relagdo com os seus pares e com 0s
adultos e a aprendizagem; pressupGe a criacdo de estratégias, tempos e atividades
adequadas;

Rua Dr. Jo&o Soares, 20
1600-062 Lisboa

Relatério de Atividade e Contas 2016 / PAg. 10 de 24 Telefone/Fax: 217 871 843



el,

" /:\}'A
FUNDACAQ
LUCINDA ATALAYA

ARG AR DL HEAY I M AL RS T, K TN

Os passeios e visitas de estudo integram o conjunto das atividades curriculares que se realizam fora
do espago escolar, adequadas ao plano de atividades e & organizagdo do programa de cada grupo
efou disciplina. Constituem estratégias de ensino e experiéncias de aprendizagem relevantes e
enriquecedoras, relacionadas com os temas desenvolvidos na sala ou selecionadas de acordo com
interesses manifestados pelos alunos ou educador/professor titular ou das atividades de
enriquecimento curricular.

Cada grupo realiza um passeio por semana. Numa das semanas de cada més, cada grupo utiliza as
carrinhas alugadas pela escola, podendo assim deslocar-se a uma distdncia maior. Nas outras
semanas, 05 destinos dos passeios sdo na proximidade da escola para onde se deslocam a pé. Por
vezes 05 meninos mais velhos deslocam-se em transportes publicos.

O tema do Projeto Curricular de Escola a ser tratado ao longo de cada ano é definido apés o
envolvimento das criangas de todos os grupos na sua escolha. Cada grupo faz na sala um
levantamento dos temas que as criangas gostariam de trabalhar. A decisdo final é feita numa reunido
de educadores e professores ou numa reunido com um professor/feducador e meninos
representantes de todos os grupos.

Qs principios orientadores do projeto curricular de escola fundamentam-se essencialmente no
envolvimento de todos os intervenientes no processo educativo, na formacdo de professores
centrada nesta realidade, na utilizagdo de novas tecnologias e fontes de informacgdo, na cooperacdo
estreita entre escola e familia.

O tema escolhido para o Projeto Curricular da Escola no ano letivo de 2015/2016 foi “A Natureza é“.

Para além do Projeto Curricular de Escola, outros projetos sdo desenvolvidos ac longo do ano, tanto
na infantil, como no 12 ciclo. No 12 ciclo o Trabalho de Projeto, cujos temas surgem das
interrogacgtes, desejos e interesses expressos pelos meninos, é organizado em pequenos grupos e
apresentado no final a8 turma ou a outros grupos da escola. Tedo o trabalho que inclui a pesquisa,
selegcdo de informagdo, documentagdo, registo e apresentagdo, cria condigdes muito favoraveis ao
desenvolvimento da criatividade, curiosidade, autonomia e partilha.

O Jornal de Todos sai uma vez por periodo, tem trabalhos de todos os grupos e é essencialmente
constituido por texto livre, desenhos, relatos coletivos de passeios, visitas, experiéncias e temas
estudados. Destina-se aos pais e outros familiares e amigos da escola.

A tiragem de cada edigdo é de cerca de 150 exemplares.

No ano letivo de 2015/2016 as Atividades Extracurriculares foram: artes plasticas, danga criativa e
halé, para todas as idades, incluinde os meninos da infantil, e ainda o judo para criangas a partir dos
4 anos. Para o primeiro ciclo, para além das atividades ja atras referidas, realizaram-se ainda:
ginastica desportiva e aprendizagem de piano e de guitarra.

As Atividades Extracurriculares decorrem apds as 16h30 e pressupfem uma inscricdo. Estas
atividades sdo orientadas por professores com formagdo especifica e sdo realizadas em grupo, com
excec¢do da aprendizagem do piano, que € individual, e da guitarra, que é dirigida para duas criangas

Rua Dr. Joao Soares, 20
1600-062 Lisboa
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de cada vez.

Os Ateliés Pestalozzi tém a duracdo de uma semana, nas férias letivas do Natal e da Péscoa.
Destinam-se a criangas do 12 ciclo e tém inscricdo limitada ao nimero de vagas (entre 16 e 18).
Procuramos sempre que as atividades proporcionem novas e variadas experiéncias criativas ac nivel
das artes, das ciéncias, da expressdo oral e escrita.

Em 2015/16 realizdmos um atelié no Natal, com duas atividades, uma de manhd outra de tarde:
“Merry Christras” e “Estdrias nas pontas dos dedos”. Na Pascoa, os dois ateliés foram: “Vamos fazer
matematica” e “Atelié de escultura”.

Atividades no verao

No final do ano letivo, organizamos atividades recreativas, culturais e desportivas, que antecedem
o tempo de praia/campo {nas trés primeiras semanas de julho).

Estes sdo tempos de ricas experiéncias no exterior, de viver coletivamente as descobertas na
natureza, tempos de vivéncia do relacionamento em grupo com a comunidade escolar, as suas
regras, o prazer dos jogos e da convivéncia.

Dias de Festividades

Realcamos certas datas como momentos de celebracdo, nomeadamente: "Pdo por Deus”, "S.
Martinho", "Natal", "Dia do Pestalozzi - Dia da Escola", "Carnaval", "Dia da Primavera".

A tradicdo, a histdria, as referéncias, mas também a criatividade, que promovem a novidade.

Outras atividades de referéncia, que fazem também parte da tradi¢do e que se realizaram em
2015/16:

= Atividade coletiva de abertura do ano, com uma estimulante experiéncia de arborismo;

= Gincana, para todos os grupos, em que os grandes ajudam os pequeninos e todos
colaboram em jogos divertidos, em que diferentes aptidGes e gostos sdo aplicados;

= Torneio de futebol, préximo do final do ano, para o 12 ciclo;

= Piquenique dos trés grupos da infantil, préximo do final do ano;

= Aulas abertas de educagdo fisica e de musica: vivéncia conjunta de pais e filhos nas
atividades;

» Festa de final de ano: cada sala organizou uma exposicdo para os pais e outros familiares,
sobre o tema do Projeto Curricular de Escola - “A Natureza é”;

= Apresentagdo do Coro do Pestalozzi, no final de Junho. Realizou-se no anfiteatro da
Faculdade de Psicologia/Instituto de Educa¢do. Foram convidados além dos pais, irmdos,
avos e outros familiares, amigos da escola, colaboradores e estagiarios;

= Jantar de final de ano: o jantar foi uma vez mais organizado por um grupo de pais. O nosso
recreio transformou-se num local de animado convivio para pais, filhos e equipa, onde bons
petiscos foram muito apreciados;

= Viagem de final de ano dos grupos de 32 e 42 ano: o 32 ano com uma vertente mais cultural
{Abrantes) e a do 42 ano mais ligada aos desportos ao ar livre {Cadaval). Uma ou duas
noites fora de casa com os seus professores e colegas, caminhadas e descobertas de novas
vivéncias e de outros usos e costumes.

Rua Dr. JoZ2o Soares, 20
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Na relacdio escola/familia, a colaboragdo com os pais - primeiros e principais educadores e parceiros
privilegiados, é estabelecida através de:

« Atendimento individual (realizado sempre que solicitado efou considerado oportuno pelo
educador/professor): grande parte dos pais passaram durante o ano letivo por estas
reunides, onde puderam apresentar as suas dividas e dialogar com os educadores e
professores num ambiente tranquilo;

* Reunides de pais de cada turma: realizamos uma reunido de turma por periodo; no 12 ano,
devido 3 mudanca de rotinas, realizamos uma no inicio do ano e outra no final do periodo;
a reunido do grupo dos 3 anos foi feita também muito préximo do inicio do ano, para se
conversar sobre a integracdo dos filhos que frequentavam pela primeira vez a escola;

* Reunibes gerais de escola e reuniGes temdticas (geralmente com um especialista
convidado): no ano letivo de 2015/16 organizimos uma sesséo com apresentag¢do do filme
“0 Baldo Vermelho”, de Albert Lamorrisse, a que se seguiram dois comentarios sobre a
obra, um da pedopsiquiatra e psicanalista Maria Luis Borges de Castro, outro de Teresa
Borges, da Cinemateca Portuguesa. O debate final foi rico e muito interessante;

= Oficinas animadas por pais nas salas dos filhos e apresentagtes pelos pais de temas
relacionados com projetos que estdo a ser trabalhados pelo grupo;

= Convivios que acontecem em diversos momentos e que culminam com o jantar de final de
ano; neste ano letivo, tivemos um grande nitmero de pais que acompanharam o desfile de
Carnaval que teve varios momentos de paragem, para a "batucada” tocada e dangada.

Alimentacfio / Refeitério do JIP

A escola, através do ITAU {Instituto Técnico de Alimentagdo Humana), fornece almogo e lanche aos
meninos cujos pais estejam interessados.

Os pais que quiserem, podem enviar de casa 0 almoco e/ou lanche, sem pagamento adicional pelo
servico e apoio.

Os educadores, professores e auxiliares acompanham as refeigfes.

A preocupacdo com os hébitos alimentares dos meninos levou-nos a fazer algumas alteragdes para
melhoria das refeicbes fornecidas pelo ITAU. Estas alteragtes foram desde o inicio discutidas e
abordadas na escola com a equipa e também com os responsaveis do ITAU, que se mostraram
sempre abertos e disponiveis ao didlogo.

Nesse sentido, ao almogo decidimos apostar numa maior variedade de legumes, saladas e frutas e
estd em estudo a hipdtese de poder haver um prato, semanal ou quinzenal, que ndo seja com peixe
ou came.

A nossa agdo estendeu-se também aos lanches, em que substituimos o logurte agucarado por iogurte
natural, ao qual pode ser adicionado um pouco de aglcar amarelo, e foi retirado o leite com
chocolate, que ja ndo era distribuido porque as criangas nao gostavam. Os cereais passaram a ser 0s
“cornflakes” e o creme de barrar de chocolate foi substituido por marmelada ou compota.

Continuaremos em estudo e em conversa constante com 0s nossos fornecedores para enriquecer €
tornar mais saudaveis as refeicSes fornecidas na escola.

1600-062 Lisboa
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6. DIRECAO E COORDENAGCAO DA ESCOLA E SUA EQUIPA

O Conselho de Administragdo da Fundagdo Lucinda Atalaya superintende a gestfio e Diregdo
Pedagogica do Jardim Infantil Pestalozzi.
Sao orgaos de gestdo pedagogica e administrativa da escola:

* Diregdo Pedagogica
A organizacdo pedagogica e o funcionamento global do JIP, bem como a coordenagdo dos
docentes e do Pessoal Auxiliar de A¢do Educativa, sdo superiormente assegurados por uma
Direcdo Colegial, da qual fazem parte a presidente e a administradora-delegada da FLA;
realiza reunies semanais

* Coordenagio Pedagdgica do Jardim Infantil
Grupo coordenador assegurado pelos membros da direcdo; realiza reunifes periddicas com
os educadores de infancia.

* Coordenagdo Pedagogica do 12 Ciclo
Grupo coordenador assegurado pelos membros da direcdo; realiza reunides gquinzenais com
os professores titulares e de apoio.

Conselho Pedagégico

Orgdo presidido pela presidente da Diregio Pedagdgica € constituido pela totalidade dos
professores e educadores de infincia e pela administradora-delegada da FLA e redne
regularmente duas vezes por més.

* Coordenagdo Administrativa
Assegurada pela Administradora Executiva delegada da FLA designada, sendo o
funcionamento e gestdo correntes assegurados pela equipa administrativa e de Secretaria.

* Coordenagdo das Auxiliares da Acdo Educativa
Assegurada pela Direcdo Pedagdgica da escola, com reunides semanais com cada uma das
auxiliares.

EQUIPA do Jardim Infantil Pestalozzi

Direcdo e Coordenacdo da Infantil e do 12 Ciclo
Sénia Casimiro de Almeida

Manuela Cruz (até final de Julho 2016)
Paula Santos Lobo

Coordenacao Administrativa
Madalena Avillez (até Mar¢o 2016) - Administradora Executiva da FLA
Mdnica Almeida (a partir de Junho 2016) - Administradora Executiva da FLA

Rua Dr. Jodo Soares, 20
1600-062 Lisboa
Relatério de Atividade e Contas 2016 / P4g. 14 de 24 Telefone/Fax: 217 871 843



*

FUNDAGAO
LUCINDA ATALAYA

ALY AN AT EN AR L DL OWEY AL RO R P T ALY

Secretaria
Janaina Cardoso
Isabel Antunes

Equipa docente - Infantil
Fernando Afonso

Rita Lacerda Marques
Sara Nunes

Equipa docente - 12 Ciclo {professores titulares)
David Louro

Leonor Rodrigues Braga
Nuno Ribeiro
Sénia Casimiro de Almeida

Equipa docente - Atividades e Apoio
Alexandra Baudouin

Cristina Freire

Elisabete Dias

Filomena Ladeira

Hugo Maximo

Sérgio Pinhao

Teresa Rangel

Auxiliares Acdao Educativa:
Berta Gongalves
Isabel Sequeira
Julieta Fernandes
Lourdes Monteiro
Marisa Marcelino
Paula Carvalho
Raquel Costa

Rita Gongalves
Sofia Martins
Sonia Campos

Rua Dr. Jodo Soares, 20
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7. FREQUENCIA DE ALUNOS

No ano letive de 2015/2016, o Jardim Infantil Pestalozzi manteve 7 grupos, sendo 3 do Ensino Infantil
e 4 do 12 Ciclo do Ensinc Basico.

O numero total de alunos apresentou um aumento significativo face ao ano anterior, com um total
de 132 criangas {n2 de alunos sem varia¢do entre ¢ inicio e o final do ano letivg). Este resultado
mantém-se relativamente ao ano letivo em curso, que regista um total inicial de 134 alunos.

O grafico abaixo permite uma leitura da evolugdo do n? total de alunos desde 2010.

Total Alunos
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Nas atividades Extracurriculares, participaram 109 alunos, de modo continuado e com a seguinte
distribuicdo por tipo de atividade:

Atividades Extracurriculares

503
25

35
30
25
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15 \
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ai Daw tam D

Artes Danga Balé Judo Ginastica Piano Guitarra
Plasticas Criativa Desportiva

A€y

]

m2015/16 = 2016/17

1600-062 Lisboa
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A participacdo nos Ateliés apresenta a seguinte distribuigdo, em 2015/16, respetivamente nas férias
letivas do Natal - “Merry Christmas” e “Estdrias nas pontas dos dedos” - e da Pascoa — “Vamos fazer
matemadtica” e “Atelié de escultura”.

O Atelié de Natal contou com a participacdo de 1 aluno externo ao JIP {incluido).

O grafico apresenta também a comparag¢do com o ano letivo em curso.

Ateliés Pestalozzi

2015/16 2016/17

B Natal = Pascoa

As semanas de Praia/Campao (3 primeiras semanas de julho) registaram a seguinte participagdo no
ano letivo de 2015/16:

Praia / Campo - 2015/16

12semana 223semana 32semana

¥ Infantil M 12Ciclo W Externos
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8. FORMACAO

Defendemos uma formagio continua, aberta a todas as dreas do saber e as experiéncias e vivéncias
de vérios grupos sociais e das vérias geracbes. Uma formagdo que procura estabelecer pontes, para
uma colaboragdo interinstitucional e transdisciplinar.

Os docentes tomam a iniciativa de frequentarem formag6es que sdo do seu interesse.

Por outro lado, a Direcdo da Escola organiza formag¢fes que enriquegam o conhecimento, promovam
a reflexdo e a partilha de saberes e experiéncias.

Assim no ano letivo de 2015/16 decorreram as seguintes formacgSes:

Para os docentes:

Demos continuidade a reunido psicopedagodgica mensal, que jd se realiza ha alguns anos,
orientada por Maria Luis Borges de Castro;

A professora Anabela Valente veio mensalmente a escola, para falar sobre temas pedagégicos e
didaticos;

O professor Rui Simdes fez na escola uma sessdo subordinada ao tema "O brincar, linguagem
infantil universal" e "A apropria¢do do brinquedo - seu valor afetivo e sua utilizagdo". Tempo de
o ouvir falar sobre o seu saber e sobre a sua experiéncia. Apresentou alguns brinquedos da sua
colecdo, que foram admirados e suscitaram questdes para uma interessante conversa.

Para as auxiliares de agdo educativas e responsaveis da Secretaria:

Margarida Bilreiro, psicéloga, abordou o tema: “EDUCAR COM AMOR - ¢ desenvolvimento da
crianga entre os 3 e os 10 anos: os estadios de desenvolvimento; reflexdo sobre questdes como
o jogo, o brincar, o sono, a alimentagdo e comportamentos ligados a expressdo da
agressividade, a oposicdo e ao isolamento”.

Para toda a equipa:

Relatdrio de Atividade e Contas 2016 / Pag. 18 de 24

NOS CAMINHOS DA INFANCIA - Pensar em Educaco com o Cinema | CAM da Fundagdo
Calouste Gulbenkian | 30 e 31 Outubro, 6 e 7 Novembro

Nos dias 30 e 31 de Outubro e 6 e 7 de Novembro, a associa¢do Os Filhos de Lumiére organizou,
com o apoio da Fundagio Calouste Gulbenkian, a Cinemateca Portuguesa - Museu do Cinema ¢
a Fundacdo Lucinda Atalaya, o Ciclo de Cinema "Nos Caminhos da Inféncia”.

Da programacdo fizeram parte projecdes, conversas e mesas redondas com obras
cinematograficas que abordam a inféncia e a educagdo, entre elas a obra de Bill Douglas, Zero
em Comportamento de Jean Vigo, A Experiéncia de Abbas Kiarostami, Tarrafal de Pedro Costa,
Diario di un Maestro de Vittorio de Seta e Caminho da Vida de Nikolai Ekk.

O ciclo contou ainda com a presenca dos convidados Alain Bergala, Bernard Eisenschitz, Maria
Luis Borges de Castro, José Manuel Costa, Marcos Uzal, Pedro Costa, Pierre Ledn, Manuela
Barros Ferreira e Claudio Torres.

Rua Dr. Jod@io Scares, 20
1600-062 Lisboa
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= Realizagdo do Il ENCONTRO DA FUNDACAO LUCINDA ATALAYA

A CIENCIA E A ARTE NA ARTE DE EDUCAR - 28 de novembro de 2015 — Fac.Psi./Inst. Educacio
PROGRAMA

No Il Encontro da Fundagdo Lucinda Atalaya, comemoramos o 602 aniversdrio de Jardim Infantil
Pestalozzi.

Dando continuidade a obra da sua fundadora e seguindo os seus ensinamentos, continuamos caminhos ja
percorridos e procuramos divulga-los, ampliad-los e ramifica-los englobando novas ideias e experiéncias. A
escola tem que estar cada vez mais aberta a sociedade, a cultura, 3 ciéncia, a técnica e a arte, paracom o
conhecimento do passado, a vivéncia do presente e a pesquisa do futuro, aprendermos uns com os outros
e ensinarmaos uns aos outros o entendimento do munde.

9h00 - Abertura do Secretariado

8h30 - Abertura do Encontro

10h00 - "Em que medida as transformagdes do conceito de experiéncia estética que atravessaram os
principais programas filoséficos do séc. XX nos ajudam a pensar o papel das artes no ensino basico?"
Nuno Nabais {Filésofo, Professor da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa)

10h30 - Debate

11h30 - "O Saber, o Pensar e o Prazer"

Augusto Carreira (Pedopsiquiatra, Diretor do Departamento de Pedopsiquiatria do Hospital de Dona
Estefania).

12h00 - Debate

12h30 - Coro do Pestalozzi

14h30 - “O laboratério do Pestalozzi - uma introducdo as ciéncias naturais na infancia”

Teresa Rangel (Professora de Fisica e de Quimica do ensino secunddrio, Professora de Ciéncias do
Pestalozzi)

14h50 - “A Arte, comunica¢do do pensar, do sentir e do criar”

Manuela Cruz (professora de ensino especial e professora de Expressio Plastica no Pestalozzi)

15h10 - Debate

15h40 - " A escola aos nossos olhos”

Filme realizado pelos meninos do 42 ano do Pestalozzi numa oficina de cinema orientada por Ana
Eliseu {cineasta interveniente) da Associagio Os Filhos de Lumiére

16h20 - “A luz da musica brinquei com o movimento”

Experiéncia vivida e construida por um grupo de criancas do Pestalozzi com orientacdo dos
professores Alexandra Baudouin (Mestre em Artes Plasticas), Rita Roberto (Mestre em Danca} e Sérgio
Pinhdo (Mestre em Educagdo Musical}

COMISSAO DE HONRA: COMISSAO ORGANIZADORA:
Ana Paula Catela Filomena Ladeira

Augusto Carreira Janaina Cardoso

Dulce Rebelo Madalena Avillez

Joagquim Pintassilgo Manuela Cruz

Laura Matos Alves Manuela Silva

Maria Jodo Mogarro Margarida Belchior

Maria Luis Borges de Castro Maria Emilia Sim Sim

Teresa Goldsmith Miguel Seabra

Paula Santos Lobo
Sénia Casimiro de Almeida
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Qualquer uma destas duas realizagGes foi também dirigida ao publico em geral e divulgadas
previamente pelas instituicdes com quem colaboramos. Formacéo e divulgacdo do nosso trabalho e
dos nossos principios e ideais.

Os estagios no Pestalozzi s3o0 uma pratica muito frequente e muito enriquecedora, quer para os
estagidrios, quer para os docentes que os orientam.

Recebemos em 2015/16 um total de 5 estagios:

= Duas estagidrias da Escola Magestil, que estavam a fazer a sua formacgdo para auxiliares de
acdo educativa;

= Duas estagidrias da Escola Superior de Educagdo de Lisboa;

= Uma estagiaria do Instituto de Educagdo {Estagio Erasmus).

+

ParS "*
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9. VISITAS A ESCOLA

0 atendimento a todos os pais /encarregados de educagdo que desejam conhecer a escola para uma
eventual inscrigdo dos seus filhos, consta de uma conversa sobre os principios da nossa metodologia
e de uma visita s instalages.

Abertos as questdes e as duvidas, estes encontros sdc da maior importancia para a rece¢do de novos
alunos e para a divulgagdo da escola.

Os pais, na sua maioria, tiveram conhecimento do Pestalozzi através de amigos que tém ou tiveram
filhos na escola, através de antigos alunos ou através da internet.
Uma parte significativa foram, eles préprios, antigos alunos.

Referimos alguns aspetos que sdo mais destacados pelos pais visitantes como positivos:

*  Ambiente familiar

«  Metodologia

= Importdncia dada as expressoes

*  Educacdo Fisica e Musica fazem parte do curriculo que oferecemos
= Respeito pela individualidade da crianca

*  Valorizagdo da autonomia

« e ainda... haver nesta escola arefa no recreig!

Os pais come¢am cedo a procurar escola para os filhos. Assim temos visitas logo em outubro ou
novembro.

As inscrigdes tém inicio em janeiro. Este ano, comecamos a ter listas de espera em margo visto que
nesta altura as vagas ja estavam preenchidas em quase todos os grupos.

1600-062 Lisboa

Rua Dr. Jofio Soares, 20 I
Relatério de Atividade e Contas 2016 / Pag. 21 de 24 Telefone/Fax: 217 971 843



I
RLOA
FUNDACAO Y
LUCINDA ATALAYA

AN E L U S GRS LN R R

10, PARCERIAS E PROTOCOLOS

As criangas que frequentam o JIP, suas familias e todos os funciondrios da escola, beneficiam de
descontos na aquisicdo de bens ou servigos nas seguintes entidades:

*  Ginasio Clube Portugués
= Livraria P6 dos Livros
* Farmadcia Marbel

As criancas que frequentaram os seguintes infantarios e creches, usufruem de descontos na
frequéncia do Jardim Infantil Pestalozzi:

* Salpicos de Alegria

*  Creche Humanus

* Gente Pequena

* Creche do Gato Amarelo
* A Casa do Coelhinho

*  Pequenos indios

¢ ReiBebé

*  Bebé Lux

Os filhos dos funciondrios das seguintes empresas tém condicGes especiais no acesso ac Jardim
Infantil Pestalozzi:

* BPI
*  Montepio Geral
* EDP

*  Maria Matos Teatro Municipal/EGEAC
¢ Automdvel Clube Portugal

Rua Dr. Jodo Soares, 20
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11 -AVALIACAO DO ANO LETIVO

Apresentamos de forma resumida a vida da escola durante este ano letivo. A reftexdo sobre a nossa
préatica, a avaliagdo do nosso trabalho com todas as criangas e com a comunidade escolar no seu
conjunto permitem-nos fazer uma avaliagdo positiva.

Aqui registamos alguns aspetos importantes:

= Aequipa é estdvel e continua a manter vivo o interesse pelo trabalho;

= Houve continuidade, em relagdo ao ano anterior, nos bons resultados dos alunos;

= Qs apoios continuaram a refletir-se na evolugdo dos meninos com necessidades de
acompanhamento individualizado;

= Incluimos mais duas atividades extracurriculares (Judo e Guitarra}, respondendo assim a uma
maior variedade dos interesses das criangas;

= 0O ndmero de alunos em 2015/16 registou um aumento de 15% face ao ano letivo anterior;

= O ndmero de visitas de pais 3 escola para eventual inscri¢io no ano letivo de 2015/16 teve um

aumento de 43% face ao ano anterior.

Lisboa, 26 de Abril de 2017
O Conselho de Administragdo da Fundacdo Lucinda Atalaya

Ml padn

d MigherSeabra

Paula Lobo Manuela Silva

Monica Almeida 0sé Maria Branddo de Brito

o Moo b _/ij;,‘ﬁﬁ._lf_édz

Rua Dr. JoSo Soares, 20
1600-062 Lisboa
Telefone/Fax: 217 971 843
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E PARA A RESPONSABTLIDADE

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Cumprindo as disposigdes legais e estatutarias, informamaos ¢ Conselho de Administragdo gue
analisamos o Relatério e Contas de 2016, composto peio Relatério de Atividades, pelo Balanco,
pela Demonstragdo dos Resultados por Naturezas e pelo respetivo Anexo referentes ao
exercicio de 2016, apresentados pelo Conselho de Administracdo da FUNDACAO LUCINDA
ATALAYA (Fundacdo), com sede na Rua Dr. Jodo Soares, n2 20, em Lisboa.

Analisdmos também o Balancete Analitico da Contabilidade Geral referente a 31 de dezembro
de 2016, que serviu de base a elaboragdo do Relatdrio e Contas anual, tendo-se registado
gastos que totalizam o montante de 697.500,07€ e rendimentos que totalizam o montante de
753.312,04€, donde se apurou um resuitado liquide positive do ano de 2016 no mentante de
55.811,97€ (positivo, cinquenta e cince mil, citocentos € onze euros e noventa & sete
céntimos).

Da analise realizada concluimos ainda que o Balango em 31 de dezembro de 2016 apresenta
um total de “Fundos patrimoniais” positivo, no montante de 1.108.672,22€, que corresponde
aa valor liquido contabilistico do patriménio da Fundagdo, e meios monetdrios em Caixa e
Depositos a Ordem que totalizam o valor de 124.238,69¢€.

Em face do exposto e da analise efetuada aos documentos de prestaciio de contas, concluimos
que o Relatdrio e Contas de 2016 retrata convenientemente a situa¢do econdmico-financeira
da Fundagdo em 31 de dezembro de 2016 e que a mesma se encontra devidamente controlada,
pelo que damos o nosso parecer favordvel e recomendamos a sua aprovacgdo.

Lisboa, 26 de abril de 2017

O Conselho Fiscal

\ve

Margarida Guerreiro (Presidente)

VI s (ADMAT7
Maria Luis {Vogal)

A
PR L . .

\”-- LS

Pedro Moniz (Vogal)

Rua Dr. Jo#io Soares, 20
1600-062 Lishoa

Telefone/Fax: 217 871 843
infugfundacaolucindaatalaya.pt
www. jardiminfantiipestalozzi. pt
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FUNDAGAO LUCINDA ATALAYA

NIPC : 509765238

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
UNIDADE MONETARIA: EUR

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2016 2015

Vendas e servigos prestados 3,28 T22.190,52 658.411,75

|Subsidios, doagfes o legados & exploragao 3.7 14.707,00 19.805,84

Variagéo nos inventérios da produco 0,00 0,00

Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00

Fomecimentos e servigos extemos 3;20 -205.683,64 -268.408, 15|

Gastos com o pessoal a2 ~440.794,05 -434.980,27

| Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00]

Imparidade de divides a receber (perdas/reversbes) 39 -8.023,72 0,00

Provisdas (aumentosfredughes) 3;17 -12.000,00 0,00

Provisties especificas (aumento/redugbes) 0,00 0,00

Cutras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00

| Aumsentos/redugdes de Jusfo valor 3;22 -10.822,08 -5.052,05

Outros rendimentos e ganhos 3:23 13.080,08 76.412,78

JOutros gastos e perdas 3:24 -2.750,50 -1.965,27

Resultado antes de depreciaghes, gastos de financiamento e impostos 69.903,83 44,314,683

Gaslos/reversbes de depreciaco e de amortizago 3.25 -15.786,02 -12.901,21
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 54 117,61 31.41342|

Juros e rendimentos similares obtidos 3,28 333444 17.402 40,

JJuros e gastos similares suportados 3,26 -1.6840,08 -993,88
Resuitado antes de impostos 55.811,97 47 821.94'

|impostos sobre rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 3,28 55.811,97) 47.821,94%

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado liguido do periodo 0.00 0.00

Resultado liquido do periodo atribulvel a: {2) 0,00 0,00

Detentores do capital da empresa-mae 0,00 0,00

Interesses minoritarios 0,00 0,00

0,00 0,00

Resultado por acgo bésico 0,00 0,00

(2) Esta informag#io apenas serd fomecida no caso de conta consolidadas

>
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FUNDAGAC LUCINDA ATALAYA
NIPC : 508765238

BALANGO ANALITICO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

UNIDADE MONETARIA: EUR

RUBRICAS NOTAS RERIGROS
31-12-2016 31-12-2015
ACTIVO
Activo ndo corrants
Activos fixos tangiveis 3;5 85.177.81 58.815,80
Beng do Patriménio Histérice e Cultural 0,00 0,00
'F'ropriedades de investimento 3:6 162.374,20 165.007,38
Goadwill 0,00 0,00
Activos intanglvels 0,00 0,00
Activos bioldgicos 0,00 0,00
Investimentos Financeiros 0,00 0,00
Participagses financeiras - outros métodos 0,00 0,00
Fundadores/Benaméritos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros 0,00 0,00
Outros activos financeiros 3:13 1.858,96 856,68
Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
249.410,87 262.679,84
|Activo corrente
Inventérios 0,00 0,00
Activos bloldglcos 0,00 0,00
Clientes 3:9 89.166,10 27.491,54
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e cutros entes publicos 3:10 47 688,94 47 686,94
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros 0,00 0,00
Qutras contas a receber 3;n 4.857 45 8,260,850
Diferimentos 3;:12 3.021,35 3.038,61
Activos financeiros detides para negociagéio 3;13 751.751,28 589.801,80,
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Actives ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depsitos bancérios 3:14 124.238,69 238.671,38)
1.000.721,79 915.850,77
Total do activo 1250,132,76 1 178.630,61
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimonlais
Fundos 0,00 0,00
Excedentes Técnicos 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Prémios de emissio 0,00 0,00
Reservas legais 0,00/ 0,00
Outras reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 3;15 -110.343,33 -168.165,27|
Ajustamento em activos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagiio 0,00 0,00
Outras variagdes nos fundos patrimonlals 3:;18 1.163.203,58 1.163.203,58)
Resultado liquide do perfodo 3.28 5581197 47,821,684
Total do Fundo de Capital 1108 872,22 1 052.860,25)
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 3:17 12.000,00 0,00
Provisties especificas 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00/
Responsabilidades por beneficios pés-emprago 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Quiras contas a pagar 0,00 0,00
12.000,00 0,00
Passivo comrents
Fomecedores 3;19 5.389,00 23.346,37
Adiantamento de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes puiblicos 3;10 6.588,27 6.947,26
Fundadores/Baneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros 0,00 0,00
Financiamentos oblidos 3,7 0,00 30.000,00
Diferimentos 312 53.714,95 3.404,58
Cutras contas a pagar 3;18 83.758,23 62.072.15'
Passivos financeiros detidos por negociagso 0,00 0,00
Qutros passlves financeiros 0,00 0,00
Passivos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
120.460,54 125.770,36)
Total do passivo 141 480,54 125.770.36'
Total dos fundos patnmoniais ¢ do passivo 1.250.132,76 1.178.630,61

Q Contabilista Certificado _
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FUNDAGAOQ LUCINDA ATALAYA
NIPC : 509785238

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

UNIDADE MONETARIA: EUR

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2016 2015
operacionais - método directo
Recebimentos de clientes e utentes 671.604,80 674.763,32
Pagamenios de subsidios 0,00 0,00
Pagarnentos de apoios 0,00 0,00
Pagamentos de bolsas 0,00 0,00
Pagamentos & Fomecedores -223.540,92 -253.225 41
|Pagamentos ao pessoal -436,538,48 -429.104,70)
Caixa gerada pelas operagdes 11 425,20 -7 566,79
[Pagamenta/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Quiros recebimenfos/pagamentos 77.736,42 73.360,27
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 80 161,62
Fluxos d Ixa d vidad In Im
Pagamento respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -1.514,87
Activos intangiveis 0,00
Invastimentos financeiros -11.824,34
Qutros activos 0,00
Recebimentos provenientes de:
|Activos fixas tangivels 0,00
Activos intangivels 0,00
investimentos financeiros 0,00
Outros activos 0,00
Subsfdios ac investimento 0,00
Juros e rendimentos similares 3.334,44
Ioividendos 0,00
Fluxos de caxa das actividades de mvestimento (2) -10.004,77 126.506,59
IFlulOS de calxa das actlvidades de financiamento
Receblmentos provenientes de:
Financiamento oblidos 15.000,00 30.000,00
Realizagbes de fundos 0,00 0,00
Cobertura de prejulzos 0,00 0,00
Doagles 0,00 0,00
Outras operagles de financiamento 0,00 0,00
|Pagamentos respeltantes a:
Financiamentos obfidos -45.000,00 0,00
\Juros @ gaslos similares -1.840,08 0,00
Dividendos 0,00 3,00
Redugdo de fundos 0,00 0,00
Outras operagbes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -31.640,08 30.000,00
\Variagio de caixa e seus equivalentes {1+ 2+ 3) 47.516,77 222.330,07
Efeito das diferencas de cimbio 0,00 0,004
(Caixa e seus equivalentss no inicio do periodo B828.473,18 606.143,1 1I
Calxa & seus equivalentss no fim do periodo 875.980,85 328.473.1B|
|

O Contabilista Certificado
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FUNDAGAO LUCINDA ATALAYA
Anexo as Demonstragdes Financeiras -
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016

(Valores expressos em euros)

1. Nota introdutoria

A Fundagdo Lucinda Atalaya designada por FLA foi criada em 1 Janeiro de 2012 para dar
continuidade ao projeto Jardim de Infancia Pestalozzi, vontade expressa em testamento pela
fundadora D. Lucinda Atalaya.

A FLA é uma fundagéo de indole privada que se dedica a educacéo pré-escolar e 1° ciclo e tem a
sua sede na Rua Dr. Jodo Soares n° 20 em Lisboa, pessoa colectiva n® 509.765.238.

A FLA podera ainda desenvolver outras actividades nos dominios da educacdo, da cultura, da
formacéo e da beneficéncia.

2. Referencial contabilistico de preparagio das demonstragbes financeiras

a) Referencial Contabilistico

As presentes demonstragbes financeiras foram preparadas a partir dos registos contabilisticos da
empresa e de acordo com a “Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades
do Sector Ndo Lucrativo -~ NCRF. ESNL), instituido pelo decreto-lei n.° 36-A/2011, de 9 de Margo.

C conjunto de normativos que integram o NCRF-ESNL foi utilizado pela primeira vez em 2012 para
a elaboragédo das demonstragdes financeiras, passando a constituir o referencial de base para os
periodos subsequentes.

b) Pressuposto da continuidade

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da FLA, mantidos de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

¢} Regime do acréscimo

A FLA regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos e ganhos sido reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do
momento em que sado recebidos ou pagoes. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e
os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores
por acréscimos e diferimentos”.

d) Classificacio dos activos e passivos ndo correntes

Os activos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragéo
da posicéo financeira séo classificados, respectivamente, como activos e passivos n&o correntes.
Adicionalmente, pela sua natureza, e as ‘Provisdes’ sdo classificados como activos e passivos nao
correntes.
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e) Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sido reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no
anexo, a ndo ser que a possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios econdmicos

futuros seja remota.
f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual
independentemente da forma legal que assumam.

g) Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condigdes que
existiam nessa data s&o reflectidos nas demonstragées financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apés a data do balango, sédo divulgados no anexo
as demonstracées financeiras.

h) Derrogacéo das disposicdes do SNC para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragbes financeiras,
quaisquer casos excepcionais que implicassem a derrogacdo de qualquer disposigio prevista pela
NCRF - ESNL

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracio das demonstragbes financeiras séo
as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os
exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentacio

As demonstrac¢des financeiras da FLA sdo apresentadas em euros. O euro € a moeda funcional e
de apresentagio.

As transacgbes em moeda estrangeira, quando existam, s3o transpostas para a moeda funcional
utifizando as taxas de cambio prevalecentes a data da transaccéo.

3.2. Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigéo, corrigido pela aplicagéo
do justo valor aos investimentos financeiros, deduzido das depreciagfes e eventuais das perdas
por imparidade acumuladas.

As deprecia¢des sdo calculadas, apés o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:
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Angs de vida

Htil
Edificios ¢ outras construgdes 5-20
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2-10
Outros activos fixos tangiveis 1-4

As despesas com reparagdo ¢ manutengio destes activos sdo consideradas como gasto no
periodo em que ocorrem.

Os activos fixos tangiveis em curso representam bens/projectos ainda em fase de
execucao/promocgio, encontrando-se registados ao custo de aquisigdo deduzido de eventuais
perdas por imparidade.

Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os activos subjacentes estejam
concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de activos fixos tangiveis séo
determinadas pela diferenga entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de
alienacéo/abate, sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas rubricas “Outros
rendimentos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”, consoante se trate de mais ou menos
valias.

3.3. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem essencialmente edificios e outras construgdes
detidos para auferir rendimento efou valorizacdo do capital. Refira-se que estes bens nao séo
utilizados na produgéo ou fornecimento de bens e servigos nem para fins administrativos ou para
venda no decurso da actividade corrente da FLA.

Os custos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente
manutengbes, reparagbes, seguros € impostos sobre propriedades (imposto municipal sobre
iméveis), sdo reconhecidos na demonstragcio dos resultados do periodo a que se referem. As
beneficiagdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios economicos adicionais
futuros séo capitalizadas na rubrica propriedades de investimento.

3.4. Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das amortizacdes
e das perdas por imparidade acumuladas. Estes activos s0 s&o reconhecidos se for provavel que
deles advenham beneficios econémicos futuros para a FLA, sejam controlaveis pela FLA e se
possa medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigacdo incorridas com novos conhecimentos técnicos sdo reconhecidas na
demonstragdo dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento sdo capitalizadas, quando a FLA demonstre capacidade para
completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo ou uso e para as quais seja
provavel que o activo criado venha a gerar beneficios econdmicos futuros. As despesas de
desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sdo registadas como gasto do periodo em que
s80 incorridas.

Os gastos internos associados a manutengéo e ao desenvolvimento de software sao registados na
demonstracdo dos resultados quando incorridos.
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Nos casos de marcas e patentes, sem vida Gtil definida, ndo sdo calculadas amortizagbes, sendo o
seu valor objecto de anulagdo por contrapartida de Capitais Proprios.

3.5. Investimentos financeiros

Os Investimentos Financeiros estdo registados ao justo valor no fim de cada exercicio, por
comparagio com o seu valor de mercado.

3.6. Imposto sobre o rendimento

A FLA encontra-se isenta do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) de acordo
com o seu reconhecimento de Entidade sem Fins Lucrativos equiparada a IPSS conforme
despacho ministerial.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragbes fiscais estéo sujeitas a revisdo e correcgdo
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranca
Social, até 2001, inclusive, e cinco anos a partir de 2002), excepto quando tenham havido prejuizos
fiscais, ou estejam em curso inspecgdes, reclamacgbes ou impugnacdes, casos estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos.

3.7. Inventarios

A FLA nao movimenta “Compras” ou “Armazéns”, pelo que nao existem Inventarios Inicial ou Final.

3.8. Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” nao tém implicitos juros e sao registadas pelo
seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas
de imparidade acumuladas’, para que as mesmas reflictam o seu valor realizavel liquido.

3.9. Activos financeiros detidos para negociacéo

Os activos financeiros detidos para negociacdo s@o reconhecidos na data em que sao
substancialmente transferidos, os riscos e vantagens inerentes. Sdo inicialmente registados pelo
seu valor de aquisi¢cdo, incluindo despesas de transacgao.

Apobs o reconhecimento inicial, os activos financeiros disponiveis para venda sdo mensurados por
referéncia ao seu valor de mercado a data do balango, sem qualquer dedugéo relativa a custos da
transacgéo que possam vir a ocorrer até a sua venda. Os ganhos ou perdas provenientes de uma
alterag@o no justo valor sdo registados no capital proprio, na rubrica “Reserva de justo valor” até o
activo ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou nas situagées em que se entende
existir perda por imparidade, momento em que o ganho ou perda acumulada é registado(a) na
demonstragio dos resultados.

3.10. Activos ndo correntes detidos para venda

Os investimentos disponiveis para venda consideram-se aqueles que nao sao enquadraveis nem
como ‘“investimentos mensurados ao justo valor® através de resultados nem como “investimentos
detidos até a maturidade”. Estes activos séo classificados como “activos ndo correntes”, excepto se
houver intengdo de os alienar num periodo inferior a 12 meses a contar da data de balancgo.

Todas as compras e vendas destes investimentos sdo reconhecidas a data da assinatura dos
respectivos contractos de compra e venda, independentemente da data de liquidagao financeira.
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Os investimentos s&o inicialmente registados pelo seu justo valor, que é considerado como sendo o
valor pago incluindo despesas de transacg¢éo, no caso de investimentos disponiveis para venda.

Apéds o reconhecimento inicial, os “investimentos mensurados ao justo valor através de resultados”
e os “investimentos disponiveis para venda’ sdo reavaliados pelos seus justos valores por
referéncia ao seu valor de mercado a data do balango (medido pela cota¢&o ou valor de avaliagao
independente), sem qualquer dedugéo relativa a custos de transacgéo que possam vir a ocorrer até
a sua venda. Os investimentos que ndo sejam cotados e para ¢0s quais ndo seja possivel estimar
com fiabilidade o seu justo valor, sdo mantidos ao custo de aquisi¢géo deduzido de eventuais perdas
por imparidade.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragio no justo valor dos “investimentos disponiveis
para venda® sdo registados no capital proprio, na rubrica “Reserva de justo valor' até o
investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou até que o justo valor do
investimento se situe abaixo do seu custo de aquisi¢cdo e que tal corresponda a uma perda por
imparidade, momento em que o ganho ou perda acumulada é registado(a) na demonstracédo de
resultados.

3.11. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depésitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez.

3.12. Fundos Patrimoniais

As variagbes ocorridas nos Fundos Patrimoniais da FLA encontram-se evidenciadas no quadro
“Alteracdes nos Fundos Patrimoniais”.

3.13. ProvisGes

A FLA analisa de forma periddica eventuais obriga¢des que resultam de eventos passados e que
devam ser objecto de reconhecimento ou divulgagéo. A subjectividade inerente a determinagdo da
probabilidade e montante de recursos internos necessarios para o pagamento das obrigacbes
podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer
pelo futuro reconhecimente de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.14. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sao registadas pelo
seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.15. Financiamentos bancarios

Os empréstimos, quando existem, sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de
comissbes com a emisséo desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de acordo com
a taxa de juro efectiva sio registados na demonstragao dos resultados de acordo com ¢ regime do
acréscimo.

Os empréstimos séo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a FLA tenha o direito
incondicional para diferir a liquidagao do passivo por mais de 12 meses apds a data de relato.

3.16. Locacdes

Os contractos de locagéo sdo classificados ou como locagdes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob locagao
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ou como locagées operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob locagéo.

A classificagéo das locagdes, em financeiras ou operacionais, é feita em fungéo da substancia
econdmica e ndo da forma do contrato.

Os activos tangiveis adquiridos mediante contractos de locac¢do financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o
activo fixo tangivel, as depreciagées acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas
3.2. e 3.3. acima, e as dividas pendentes de liquidagdo, de acordo com o plano financeiro
contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagbes do activo fixo
tangivel sdo reconhecidos como gasto na demonstragdo dos resultados do exercicio a que
respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto
na demonstragdo dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locacéo.

3.17. Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber pela prestacdo de
servigos decorrentes da actividade normal da FLA. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre
o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A FLA reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a FLA
obtenha beneficios econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem
cumpridos. O montante do rédito ndo & considerado como razoavelmente mensuravel até que
todas as contingéncias relativas a uma venda/Prestagdo de Servigo estejam substancialmente
resolvidas. A FLA baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de
cliente, a natureza da transacgao e a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos/Ganhos s&o reconhecidos na data da prestacgéo dos servigos.

Os juros recebidos s&o reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragéo o
montante em divida e a taxa efectiva durante o periodo até a maturidade.

3.18. Reconhecimento do rédito em contractos de construgéo

Néo se aplica.
3.19. Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia
suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a FLA cumpre com todas as condigdes
para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de projectos de investigagéo e
desenvolvimento estdo registados em balango na rubrica “Outras Variagdes nos Fundos
Patrimoniais - Subsidios” e sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados de cada exercicio,
proporcionalmente as depreciagdes dos activos subsidiados.

Os subsidios a exploracdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com o
desenvolvimento de acgdes ou projectos, sendo 0s mesmos reconhecidos em resultados 4 medida
que os gastos sao incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.
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4, Alteragdes nas politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

4.1, Alteragdo das Politicas contabilisticas

Durante o exercicio de 2016 n&o ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas relativamente as
utilizadas na preparacéo e apresentagdo das demonstragées financeiras do exercicio findo em 31

de Dezembro de 2016.

4.2. Alteractes nas Estimativas Contabilisticas
Nao ocorrem quaisquer alteragdes nas estimativas contabilisticas.

4.3. Erros Materiais

Néo foram detectados erros materialmente relevantes.

5. Activos fixos tangiveis

Os Activos Fixos Tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
respectivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade.

O movimento ocorrido nos Activos Fixos Tangiveis durante os exercicios de 2016 e de 2015 foi o

seguinte:

Custo:

Edificios e outras construgGes

Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento biclégico
Equipamento administrativo

Qutros activos fixos tangiveis

Imestimentos em curso

Depreclagfes acumuladas

Edificios e outras construgfes

Equipamento basico
Equipamento de trangporte
Equipamento bioldgico
Equipamento administrativo

Cutros activos fixos tangiveis

3 de Dezembro de 2015

Saldo em AqulsicGes S Saldo em
01-Jan-18 ! Dotagdes Abates Transferénclas Revalorizagtes 31Dez15
53,07 77.030,88 - 77.083,95
10.978,18 - - 10.978,18
0,00 - - -
0,00 - -
24.149,99 516,60 24.666,59
5.040,93 5.040,93
0,00 - - - -
40.222,17 77.547,48 - - - 117,768,65
1.925,76 1.925,78
4.116,80 1.372,43 - 5.489,23
0,00 - . R B
0,00 = - - - -
8.623,33 2.884.08 - 11.508,31
770,26 1.260,30 - - - 2.030,55
13.510,38 7.443.47 - - - 20.953 85
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31 de Dezembrao de 2016

Saldo em AquisigSes Abates Transferéncias Revalorizagoes Saldo em

01-Jan-16 I Dotagdes 31-Dez-16
Custo:

Temenos e Recursos Naturais 53,07 53,07
Edificios e outras constructes 77.030,88 - . - 77.030,88
Equipamento basico 10.978,18 - - - 10.978,18
Equipamento de transporte 0,00 - - - -
Equipamento bioldgico 0,00 - - - -
Equipamento administrativo 24 666,59 1.514,87 - - - 26.181,46
Cutros activos fixos tangieis 5.040,83 L 5.040,83
Imestimentos em cursa 0,00 - - - - -

117.768,65 1.514,87 - - - 119.284,52
Dapreciacoes acumuladas

Edificios e outras construgoes 1.925,76 7.703,04 . - : 9.628,80
Equipamento basico 5.489,23 1.372,31 - - . 6.861,54

Equipamento de transporte 0,00 -

Equipamento bidldgico 0,00 -
Equipamento administrativa 11.508,31 2.873,34 - 14.381,65
Qutros activos fixos tangiveis 2.030,55 1.204,17 - - - 3.234,72
20.953,85 13.152,86 -7 - g - 34.106,71

6. Propriedades de investimento

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2016 € 2015 0 movimento ocorrido no valor das
propriedades de investimento, foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2016

Juste Valor
Saldo em Aquisicdes P Saldo em
01-Jan-15 ! Dotagdes Abates  Transferéncies o4 ..o ©M 2111':""
Temrenos e recursos naturais 85.240,97 (51.356,97) - 43.885,00 -
Edificios e outras construgbes 285.722,91 (154.067,91) - 131.655,00 -
380.963‘88 0,00 -206.423,88 - 175.540,00 0,00
Depreciagbes Acumuladas
Temenos e recursos naturais - - - - -
Edificios e outras construgdes 17.143,56 5.457,74 {12.068,66) - 10.532,64 -
17.143,66 5.457,74 (12.068,66) - 10.532,64 -
31 de Dezembro de 2016
Justo Valor
Saldo em Aqulsicdes Saldo em
01Jan16  /Dotagdes Abates  Transferéncia® 41 pez201e ™ 2:::1':’"
Terrenos & recursos naturais 43 885,00 - 43.885,00 -
Edificios e outras construgSes 131.655,00 - 131.655,00 -
175.540,00 0,00 0,00 - 176.540,00 0,00
Deprecilagtes Acumuladas
Terenos e recursos naturais * - 5 - = =
Edificios ® outras construgbes 10.532,64 2.633,16 - 13.165,80 -
10.532,64 2.633,16 = 13.165,80 -

Foi reconhecido o justo valor das propriedades de investimento apresentado pelo valor patrimonial
tributavel.

7. Financiamentos Obtidos e Locagdes

Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, a rubrica “Financiamentos Obtidos e Locagbes” tinha a
seguinte composigao:
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31-Dez-16 31-Dez-15
Nio corrente Corrente Nio corrente Corrente
Empréstimos bancérios mlprazo () -
Contas caucionadas (ii) - - -
Contas bancérias de factoring ( iii) - -
Contas bancdrias de letras descontadas (iv) -
Descobertos bancdrios contratados (v) - - - -
Locagdes financeiras (vi) - - - -
(.-) . . = -
Outros empréstimos (vii) - . 30.000
- - - 30.000
Prazos de reembolso 31-Dez-16 31-Dez-15
Menos de umano - 30.000
1 a2anos - -
2a3anos =
3adanos =
4a5anos - -
Mais de 5 anos - -
- 30.000
8. Rédito
A rubrica do Rédito tem a seguinte decomposic¢ao:
31-Dez-18 31-Dez-15
Mercado Mercado Mercado Mercado
Intemo Externo Total Intemo Extemo Total
Vendas de mercadorias - - 0,00 . -
Prest. de Senigos - ensino 722,190,562 - 722.190,52 65B.411,75 - 658.411,75
722.190,52 - 722.190,52 658.411,76 - 668.411,76
9. Clientes
31-Dez-16 31-Dez-15
N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente
Clientes
Clientes conta corrente - 69.166,10 - 27.491,54
Clientes conta titulos a receber - - - -
Clientes factoring - - - -
Clientes de cobranga duvidosa - 8.023,72 - -
- 77.189.82 - 27.491,54
Perdas por imparidade acurmiladas - (8.023,72) -
- 69.166,10 - 27.491,54

-10-
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31-Dez-16 31-Dez-15
Grupoe / . Grupo /
Clientes gerais . elacio:o ados Clientes gerais relacio:::(hs
Clientes
Clientes conta corrente 69.166,10 27.491,54
Clientes conta titulos a receber . .
Clientes factoring - 3 - =
Clientes de cobranga duvidosa 8.023,72 - - -
77.189,82 - 27.491,54 -

10. Estado e outros entes puablicos

Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, a rubrica “Estado e outros entes publicos” no activo e no
passivo, apresentava os seguintes saldos de acordo com o anexo:

31-Dez-16 31-Dez-15
Activo
Imposto scbre o rend. das pessoas colectivas {(IRC) -
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) - -
Outros impostos e taxas 47.686,94 47.686,94
47.686,94 47.686,94
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) - -
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) - -
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS} 3.634,32 4.444 68
Seguranga Social 2.841,82 2.391,97
Outros impostos e taxas 122,13 110,61
6.598,27 6.947,26

11. QOutras contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2016 & de 2015, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte
composicéo:

31-Dez-16 31-Dez-15
Néo corrente Corrente Nio corrente Corrente

Juros - 0,00 . 1.701,16
Donativos - B - .
Subsidio ACSS - - - -
Outros Devedores e Credores - 4.857,45 - 7.559,34

. 4.857,45 - 9.260,50
Perdas por imparidade acumuladas - = - 2

- 4.857,45 - 9.260,50

12. Diferimentos
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Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, os saldos da rubrica “Diferimentos” do activo e passivo

foram:

Diferimentos { Activo)
Valores a facturar
Seguros pagos antecipadamente
Juros a pagar
Outros gastos a reconhecer -
Outros gastos a reconhecer - Formacéao

Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer - Rendas
Rendimentos a reconhecer - Donativos
Rendimentos a reconhecer - Cutros

31-Dez-16 31-Dez-15
2.87(;,84 2.900:23
144:51 138:38
3.021- +35 3.038-,61
780,00 780,00
52.934,95 2.624,58
53.714,95 3.404,58

13. Activos financeiros detidos para negociagao

Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

BPI suisse
Cash Eur
Money Market Instruments
Bonds e Similar Investiments
Shares and similar investments
Outros
Perdas por imparidade acumuladas

31-Dez-16 31-Dez-18
Nio corrente Corrente Nio corrente Corrente
554.300,70 382.526,96
98.736,95 101.482,00
08.713,61 105.782,84
1.858,96
1.858,96 751.751,26 589.801,80

O valor da conta em cash 554,3 mil euros & proveniente do fluxo normal de compra e venda de
titulos sabendo que durante o exercicio a conta acresceu 200.000 euros transferidos da conta de

Depositos a Ordem — BPI Lisboa.

14, Caixa e depésitos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

Caixa
Depésitos a ordem
Depdésitos a prazo
Outras

31-Dez-16 31-Dez-156
1.383,55 591,55
122.855,14 238.079,83
124.238,69 238.671,38

-12-
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15, Resultados Transitados

A rubrica de resultados Transitados apresenta o valor de Euros 110.343,33 negativos, resultante
dos prejuizos de anos anteriores.

186. Fundos Patrimoniais

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, os Fundos Patrimoniais da FLA, eram compostos de acordo
com o quadro “Variagdes nos Fundos Patrimoniais”.

31-Dez-16 31-Dez-15
Diferengas de conversdo das demonst. financeiras - -
Ajustamentos por impostos diferidos - -
Subsidios - .
Doagdes/Legados/Herangas 1.163.203,58 1.163.203,58

Outras Variagoes

1.163.203,58 1.163.203,58

17. Provisoes

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Provisées” tinha a seguinte composigéo, resultante
de uma eventual indemnizagéo no ambito um processo judicial em curso:

31-Dez-16 31-Dez-15
Saldo a 1 de Janeiro - -
Reforgo no periodo (i) 12.000,00 -
Redugdes no periodo (ii) - -
Utilizagtes (iii) - -
Saldo a 31 de Dezembro 12.000,00 -

(a) Comentério sobre os reforgos
(b) Comentario sobre as redugdes
(c) Comentdrio sobre as utilizagGes

18. Qutras contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Outras contas a pagar’ tinha a seguinte
composigao:

-13-
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31-Dez-16 31-Dez-15

Néio corrente Corrente Néao corrente Corrente

Seguros a liquidar - . -
Remuneragdes a liquidar - 57.086,56 - 52.482,00
Juros a liquidar . - - -
Trabalhos especializados - - -
Outros acrescimos de gastos - 2.476,96 - 3.650,25

Outros devedores e credores 4.194,71 5.939,90
clientes - 452 16 - 2.222,26
dev. e cred diversos - 3.742,55 - 3.717.84
" - 63.758,23 - 62.072,15

19. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, a rubrica “Fornecedores” tinha a sequinte composicao:

31-dez-16 31-dez-15
Fomecedores conta comrente £.389,09 23.346,37
Formecedores conta titulos a pagar - -
Fomecedores recepcdo e conferéncia B -
Fornecedores outros - -
5.389,09 23.346,37
31Dez-16 31-Dez-15
Grupo / Grupo [
Forneceflores relacionados Fomecefiores relacio:ados
gerais gerais
Fornecedores
Formecedores conta comente 5.389,09 - 23.348,37 -
Fornecedores conta titulos a pagar . - - -
Fomecedores recepcao e conferéncia - - - -
Fomecedores outros - - - -
5.389,09 - 23.346,37 -

20. Fornecimentos e servigcos externos

A reparticao dos fomecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de Dezembro de
2016 e de 2015 foi a seguinte:

-14-
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Subcontratos

Servigos especializados
Trabalhos especializades
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranga
Honorarios
Consenacéo e reparagio
Senigos bancéarios

Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Liwos e documentagéo técnica
Material de escritério
Artigos para oferta

Energia e fluidos
Electricidade
Combustiveis
Agua

'Deslocagoes, Estadas e Transportes
Deslocagdes & estadas
Transportes de mercadorias
Transportes de equipamentos

Servicos diversos
Outras rendas e alugueres
Comunicacéo
Segures
Contencioso e notariado
Despesas de representagéo
Limpeza, higiene e conforto
Outros senigos

21. Gastos com o pessoal

31-Dez-16 31-Dez-15
142.174,62 202.023,52
80.638,09 107.386,03
20,91 215,25
1.171,47 1.155,12
40.239,91 47.605,60
16.779,80 43.259,91
3.324,44 2.401,81
4.383,39 6.027,56
1.213,90 3.060,65
0,00
3.169,49 2.966,91
5.435,36 5.829,80
2.787 17 3.257,58
624,32 694,76
2.024,37 1.877,46
570,75 352,52
570,75 352,52
5£3.119,02 54.174,75
28.544,80 26.152,39
2.267,05 2,342,113
742,62 1.108,04
4.878,35 4,844,75
16.686,20 19.726,44
205.683,64 268.408,15

A reparticdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 foi

a seguinte:

Remuneragées dos orgdos sociais
Remuneragtes do pessoal
Beneficios pés-emprego
Indemnizacgdes

Encargos sobre remuneractes
Seguros

Gastos de acgdo social

Outros gastos com pessoal

31-Dez-16 31-Dez-15
32.944 96 33.375,20
330.365,95 321.398,33
70.776,74 73.579,70
2.517,74 1.921,04
4.188,66 4.708,00
440.794.,05 434.980,27

O nimero médio de empregados da FLA no exercicio de 2016 foi de 26 com o total 35.439 horas

trabalhadas.
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22, Aumentos/Redugdes de justo valor

Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, a rubrica “aumentos/redugdes de justo valor’ tinha a
seguinte composicio:

31-Dez-16 31-Dez-15
Aumenta Redugéo Total Aumento Reducgao Total
Em instrumentos financeiros 260.197,48 271.019,54 (10.822,08) 38.579,12 43.631,17 (5.052,05)
Em investimentos financeiros - - - .
Em propriedades de investimento - - -
Em activos bioldgicos - - - - - -
260.197,48 271.019,54 (10.822,06) 38.579,12 43.631,17 {6.062,06)

23.  Outros rendimentos & ganhos

Os “Outros rendimentos e ganhos”, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015
foram como se segue:

31-Dez-16 31-Dez-15
Rendimentos suplementares S =
Descontos de pronto pagamento obtidos - -
Recuperagéo de dividas a receber : -
Ganhos em inventarios - -
Rendimentos e ganhos em subsidiarias e associadas E -
Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiro - -
Rendimentos e ganhos em inv. ndo financeiros 13.080,08 76.412,78
Outros rendimentos e ganhos 0,00 0,00
Correcgdes relativas a periodos anteriores 0,00 -
Recuperagao de despesas - -
Outros ndo especificados - -
13.080,08 76.412,78

24.  Outros gastos e perdas

Os “Outros gastos e perdas”, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 foram
como se segue:
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Impostos

Descontos de pronto pagamento concedidos
Dividas incobraweis

Perdas em inventarios

Ganhos e perdas em subsididrias e associadas

Gastos e perdas nos restantes activos financeiros

Gastos e perdas em inv. ndo financeiros
Qutros gastos e perdas:
Correcgies relativas a periodos anteriores
Custos com donativos / peditério
Quotizagdes
Subsidios / bolsas / prémios atribuidos
Gastos com campanhas
Outros

31Dez-16 31-Dez-15
655,70 1.467,50
887,64 -
1.207,16 497,77
403,22 413,73
803,94 84,04
2.750,50 1.965,27

25. Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao

Os gastos de depreciacdo e de amortiza¢&o, nos periodos de 2016 e de 2015, tinham a seguinte

composi¢ao:
31-Dez-16 31-Dez-16
Gastos Reversoes Total Gastos Reversbes Total
Propriedades de investimento 2.633,16 2.633,16 5.457,74 5.457,74
Activos fixos tangiveis 13.152,86 13.152,86 7.443 47 - 7.443 47
Activos intangiveis - - - - -
16.786,02 15.786,02 12.901,21 0,00 12901, 21

26. Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2016 e de 2015, tinham a seguinte composigio:

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos
Dividendos obtidos
Outros rendimentos similares

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados
Diferencas de cambio desfavoraveis
Outros gastos e perdas de financiamento

Resultados financeiros

31-Dez-16 31-Dez-15
3.187,50 17.099,09
146,84 303,31
3.334,44 17.402,40
1.640,08 993,88
1.640,08 993,88
1.694,36 16.408,52

-17-
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27 Subsidios IEFP

A Fundagéo candidatou-se a apoios do I.E.F.P. para a contratagdo de profissionais através dos
programas Estimulo 2014/2015 e 2016 e também do programa de Estagios Profissionais.

Destes apoios resultou um subsidio recebido durante o ano de 2016 no valor de 16.049,37 Euros,
sendo afeto a este exercicio de 2016 o montante de 14.707,00 €.

31-Dez-16 31-Dez-15
'‘Subsidios IEFP 14.557,00 19.595,84
Doacdes e Herancas 150,00 300,00
14.707,00 19.895,84

28. Resultados Liquidos

O Resultado Liquido obtido no exercicio de 2016 foi positivo no valor de 55.811,97 €.

29. Eventos subsequentes

Ndo sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstracdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2016.

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatério, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situagao relevada nas contas.

30. Informagbes exigidas por diplomas legais

A Diregéo informa que a FLA nao apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do
Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de Outubro, a Direg¢éo informa que
a situagdo da FLA perante a Segurancga Social e os Servigos de Finangas se encontra regularizada,
dentro dos prazos legalmente estipulados.

A FLA continua a aguardar a devolugéo por parte da Seguranga Social do montante pago a mais

no valor de 43.731,80 € em 2013 e no valor de 3.955,14€ em Janeiro de 2014, objeto de um
processo de Reclamagéo que foi atendido e deferido a nosso favor.

=18-
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A Diregdo
- / -
Masizih aad Qb
Jorge Mié\t}el Seabra de M Pinto Maria Manuela Silva

\
e ScGigragindione - s Muis
Maria Paula Grijé Ldbo /" Ménica Braz Almeida

José Maria G. P. Brand3o de Brito

O Contabilista Certificado

—

Ribeiro da Silva
A

~10-



