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1. INTRODUGAO

O presente relatdrio sistematiza os elementacs mais relevantes da atividade desenvolvida pela Fundagiio
Lucinda Atalaya (FLA) no ano 2020, que se concentra essencialmente na a¢do pedagogica desenvolvida
pelo Jardim infantil Pestalozzi {JIP), escola de educacio pré-escolar e de 1.2 ciclo do ensino bésico.

0 ano 2020 foi necessariamente marcado pelas circunstancias de pandemia, com um forte impacto no
funcionamente do colégio, que exigiram uma resposta rapida e qualificada, no sentido de salvaguardar
a sua esséncia, filosofia e projeto pedagdgico.

A adequacio inerente a passagem para um regime de ensino & distancia ou misto, foi acompanhada
pela elaboracdo e implementagdo de planos de contingéncia, de acordo com as normas e orientagdes
da Dire¢do Geral de Saide, para vigorar nos periodos em que foi possivel manter o regime de ensino
presencial.

Neste contexto, foi também relevante a implementacdo da plataforma eletronica de gestdo escolar,
efetivada em setembro de 2019, pois permitiu dar resposta as exigéncias que se verificaram na area
administrativa e de gestdo, nomeadamente ao nivel do funcionamento da secretaria.

A gestdo financeira e de recursos humanos foi realizada de modo muito criterioso, por forma a dar
resposta as sucessivas adaptacdes e alteragbes ao funcionamento, sendo de salientar o espirito de
equipa e de missdo que existem atualmente na escola, assim como a confianca depositada pela
comunidade escolar na Dire¢do Pedagégica do JIP e no Conselho de Administra¢do da FLA, também no
modo como foi conduzida e gerida a atividade do JIP, nas circunstancias de pandemia.

Para ultrapassar os grandes desafios a que temos estado sujeitos, foi determinante a qualidade na
resposta dada pela equipa do JIP, traduzida na capacidade de construir novas solugdes, que preservam
e promovem a esséncia da pedagogia do JIP.

Em 2020, a Direcdo Pedagdgica do JIP foi constituida por Elsa de Barros, que a preside, e por Dora
Batalim, que integrou a equipa de dire¢do até ao final do ano letivo 2019/20,

0O atual Conselho de Administracdo da Fundagio é constituido por Miguel Seabra, que preside, e por
José Maria Branddo de Brito e Mdnica Almeida. Quanto ao Conselho Fiscal da FLA, sdo seus membros
Margarida Guerreiro, que preside, Pedro Grilo e Nuno Campos de Carvalho.

No presente Relatério, para facilitar a aprecia¢do e avaliagdo comparativa dos resultados da atividade,
tomar-se-a, por vezes, como referéncia o ano letivo que findou no ano 2020, ou seja, o ano letivo de
2019/2020.
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2. FUNDAGAO LUCINDA ATALAYA / JARDIM INFANTIL PESTALOZZI
FUNDAGAO LUCINDA ATALATA

A criagdo da Fundagdo Lucinda Atalaya (FLA) deve-se essencialmente & vontade de Lucinda Atalaya em
dar continuidade e uma ac¢do pedagdgica que se caracteriza fundamentalmente pela promogdo das
condi¢des favoradveis ao desenvolvimento do ser humano, das suas capacidades de iniciativa, de criacdo,
de critica, de pesquisa, de cooperagdo, ja que s6 assim ele se tornara capaz de intervir, participar,
transformar, de ser solidério, auténomo, independente e responsdvel. Uma acdo educativa bem
conseguida dard ao adulto a possibilidade de se auto realizar e, simultaneamente, de possuir uma
consciéncia social relevante.

A Fundagao Lucinda Atalaya tem por objetivo principal assegurar a existéncia, continuidade e constante
inovacdo do Jardim-Infantil Pestalozzi, podendo ainda desenvolver outras atividades noutros dominios
da educagio, da cultura, da formagdo e da solidariedade social.

JARDIM - INFANTIL PESTALOZZI

O Jardim-Infantil Pestalozzi, criado, em 1955, por Lucinda Atalaya, caracteriza-se por defender e
prosseguir uma pedagogia ativa, por uma acdo pedagdgica assente no reconhecimento e no respeito
pela individualidade e expressdo livre de cada crianga. Uma escola que privilegiava a vivéncia das
criancas, em contacto direto com 0 meio ambiente, e ainda a relagdo com os pais, baseada no didlogo e
reflexdo conjunta sobre as questdes do desenvolvimento das criangas, bem como na sua participagio
em ac¢Bes educativas.

UMA ESCOLA PARA A INDEPENDENCIA E PARA A RESPONSABILIDADE, Lucinda Atalaya
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3. ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO DO JARDIM-INFANTIL PESTALOZZI
3.1. ATIVIDADES CURRICULARES

Durante © ano ac qual reporta este Relatdrio de Atividades e Contas, tendo em conta os
condicionamentos decorrentes da pandemia por Covid-19, as atividades letivas do Jardim Infantil
Pestalozzi decorreram de acordo com trés regimes:

» Atividade letiva presencial:

Para a Infantil: de 1 de janeiro a 13 de marco de
2020 e de 1 de junho a 28 de julho de 2020;

Para o 1.2 Ciclo: de 1 de janeiro a 13 de marco de
2020,

e Atividade letiva a disténcia:

Para a Infantil: de 16 de margo de 2020 a 31 de
maio de 2020;

Para o 1.2 Ciclo: de 16 de margo a 30 de junho de
2020.

» Atividade letiva presencial e a distincia — Regime misto:
Para a Infantil e 1.2 Ciclo: de 9 de setembro a 31 de dezembro de 2020.

3.1.1. Regime de atividade letiva 3 distancia

Apods o encerramento da Escola, no dia 13 de margo de 2020, devido as condigdes da pandemia, a equipa
docente do JIP, nas duas primeiras semanas, enviou, através de e-mail, tarefas escolares para os seus
alunos, que cobriam as diferentes dreas do curriculo e contavam com o contributo de todos os docentes.

Durante esse tempo, a equipa docente esteve muito empenhada na procura de solugBes que
permitissem dar continuidade ao projeto pedagdgico da Escola, respeitando as linhas mestras da
pedagogia do JIP, na modalidade de atividade letiva 3 distancia.

Além de definir o Plano Pedagdgico para a Atividade Letiva a Distancia, 3 equipa explorou as solucBes
tecnoldgicas existentes para selecionar aquelas que melhor poderiam servir como meios para
cancretizar o ensino a distancia, tendo optado:

¢ Pela plataforma ZOOM para realizar as videoconferéncias com as turmas, em grande grupo ou em
meio grupo;

+ Pela plataforma TEAMS para divulgar as atividades pedagégicas direcionadas aos alunos e para
permitir que estes inserissem os seus contributos. Esta plataforma foi, também, utilizada para os
apoios pedagdgicos individuais e em pequenos grupos de alunos. Os docentes definiram, em
conjunto, formas semelhantes de disponibilizar, organizar e arquivar as atividades, conforme os
niveis de educac8o e ensino.

Para definir o Plano Pedagdgico, houve reunides em videoconferéncia com toda a equipa e reunides de
coordenacdo da equipa dos educadores e da equipa dos professores do 1.2 Ciclo. O ponto de partida
para a delineag3o do Plano foi sempre a palavra “Imaginagio”, em detrimento da “Replicacio”. Com
efeito, o Conselho Pedagdgico ndo procurou replicar a atividade presencial 3 distincia, com uma
sequéncia de aulas em videoconferéncia, mas sim imaginar uma nova forma de potenciar a
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aprendizagem dos alunos, recorrendo a diferentes modelos de atividades, concebidos de acordo com
uma sequéncia diaria e semanal devidamente planificada, contando com o envolvimento de toda a
equipa, docentes titulares e professores complementares.

s Plano Pedagégico de Atividade Letiva 3 Distancia — Infantil

A proposta de lecionagdo a distancia destinada a Infantil foi organizada de acordo com uma sequéncia
de atividades, que abrangeu toda a oferta educativa do JIP, com todos os professores envolvidos,
incluindo os docentes de Musica, Educagdo Fisica e inglés, prevendo diversos momentos ao longo dos
dias da semana, distribuidos de acordo com uma matriz que incluiu:

> Momentos sincronos com ofa educador/a e outros professores, com todas as meninas e
meninos do grupo, através de videoconferéncia em Zoom;

> Momentos sincronos com docentes e meios grupos de criangas (grupo dos 5 anos) professores,
com todas as meninas e meninos do grupo, através de videoconferéncia em Zoom;

> Momentos assincronos para langar propostas de atividades, na plataforma Teams.

Consideramos muito importante que as criancas respeitassem, ao longo deste tempo, algumas rotinas
estruturantes que lhes dessem segurancga e sentido de pertenca; continuassem a realizar atividades com
qualidade pedagdgica que estimulassem o seu desenvolvimento em diversos dominios; e mantivessem
um contacto (proximo) a distdncia com a sua/seu educador/a, os docentes complementares e os seus
colegas de grupo, significativo também para o seu enquadramento social, bem como para facilitar o
regresso a Escola, apds o periodo de confinamento.

Na elaboragdo das matrizes semanais de cada
sg{&v sala, tivemos em atengdo a existéncia de irmdos
i(s | da Infantil para tentar, tanto quanto possivel,
desfasar os momentos sincronos. Procuramos,
igualmente, ter em conta os momentos das sestas
dos meninos mais pequenos. Também previmos,
ao longo do dia, diversos momentos assincronos,
de modo a facilitar a melhor gestdo do tempo a
nivel familiar e, ainda, para permitir dosear o
tempo de exposicdo aos ecrds, um cuidado
necessario na época que
atravessamos, sublinhado pela idade tdo precoce
destas criancas.

¢ Plano Pedagdgico de Atividade Letiva & Distdncia — 1.2 Ciclo

O Plano Pedagdgico de lecionagdo a distancia destinada ao 1.2 Ciclo foi organizado de acordo com uma
sequéncia de atividades, que abrangeram toda a oferta educativa do JIP, com todos os professores
envolvidos, incluindo os docentes de Musica, Educagiio Fisica, Expressdo Pldstica, Laboratério Cientifico,
Inglés e Apoio Pedagdgico.

A proposta de lecionagdo incluiu diversos momentos calendarizados ao longo dos dias da semana,
distribuidos de acordo com uma matriz semanal que serviu de referéncia a elaboracio da agenda
semanal, apresentada todas as segundas-feiras, pelos professores titulares, nomeadamente:
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» Momentos sincronos com o professor titular e outros professores, com todas as meninos e
meninos da turma, para langar atividades, abordar contelidos curriculares e fazer balancos das
tarefas realizadas;

> Momentos sincronos com os professores e meios grupos de alunos (A e B) para disciplinas
como o Inglés e a Musica;

> Momentos sincronos com pequenos grupos de alunos, de acordo com planificagio semanal,
realizados pelos professores titulares e pelos professores de apoio, para realizar trabalhos de
grupo e trabalhos de projeto, bem como para acompanhar meninos que necessitassem de apoio
na realizagdo das tarefas propostas;

> Momentos assincronos para realizagdo de Guides de Aprendizagem, elaborados pelos
professores das turmas e os professores complementares, que procuravam estimular e
enquadrar a aprendizagem com autonomia, com uma sequéncia pensada, coerente e
organizada de tarefas escolares;

» Momentos assincronos com base em tutoriais com suporte video e outros, elaborados pelos
professores;

» Momentos assincronos para Tempo de Estudo Auténomo (T.E.A), planificados tendo por base
o Plano Individual de Trabalho (P.1.T.), recorrendo a ficheiros carregados na plataforma Teams;

> Apoio pedagdgico, de acordo com as modalidades ji existentes: individual, a pares e em
pequenos grupos, recorrendo aos professores de apoio.

Na elaboragdo das matrizes semanais das turmas, tivemos em atengiio a existéncia de irmdos para
tentar, tanto quanto possivel, desfasar os momentos sincronos, alinhando as turmas dos 1.2 e 2.2 anos,
e as turmas dos 3.2 e 4.2 anos. Também previmos, ao longo do dia, diversos momentos assincronos, de
modo a facilitar a melhor gestdo do tempo das familias e, ainda, para permitir dosear o tempo de
exposicdo aos ecrds, um cuidado necessario na época que atravessamos.

Durante o periodo de confinamento, estiveram suspensas as seguintes atividades: Oficinas; Coro; e
Tricot,

3.1.2. Regime Misto - Atividade letiva presencial e & disténcia

No ano letivo de 2020/2021, em setembro de 2020, o Jardim Infantit Pestalozzi reabriu para a Infantil e
para o 1.2 Ciclo, respeitando as normas de funcionamento decorrentes das Orientagdes da Diregio-Geral
de Saude e do Ministério da Educagéo, tendo em conta as condigdes da pandemia.

s MEDIDAS ORGANIZACIONAIS:

Em termos organizacionais, o Jardim Infantil Pestalozzi reviu e adaptou o seu Plano de Contingéncia, de
acordo com as “OrientacBes Ano Letivo 2020/2021" e as “Orientagdes para a reorganizacio do ano
letivo 2020/2021", da responsabilidade dos Ministérios da Educacdo e da Saude, definindo as normas
especificas de funcionamento, de modo a garantir condi¢Bes de seguranga para toda a comunidade
educativa, tendo em conta o pressuposto definido nas referidas OrientacGes: “Pese, embora, a
recomendacio atual de distanciamento fisico, ndo podemos perder de vista a importancia das
aprendizagens e do desenvolvimento das criancas, bem como a garantia do seu bem-estar e direito a
brincar.” Salientam-se as seguintes medidas:
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Medidas de higienizacio e protecdo: Procedeu-se a limpeza regular e frequente dos espacos,
equipamentos escolares e materiais diddticos, com utilizacio de produtos certificados para limpeza e
desinfecdo, e disponibilizaram-se dispensadores de solugdo antissética de base alcodlica em cada um
dos espacos. A lavagem frequente das mados e as regras de etiqueta respiratéria, bem como a utilizacio
de mascaras pelos adultos da escola, docentes e nda docentes, foram medidas seguidas.

Entradas na Escola: As entradas passaram a fazer-se por dois portes, um destinado aos meninos da
Infantil e outro aos do 1.2 Ciclo. As criancas eram entregues e acolhidas ao portdo por um profissional
da Escola, uma vez que ndo era possivel a entrada dos pais na escola, e apds a entrada, higienizavam as
mdos e limpavam o calgado num tapete impregnado com solucdo desinfetante.

Saidas da Escola: As saidas da Escola dos meninos da infantil fizeram-se pelo portdo da Infantil, enquanto
os alunos do 1.2 Ciclo sairam pelo portdo habitual. As criangas foram entregues aos pais por uma auxiliar
da Escola.

Circuitos de circulacdo: As atividades da Infantil e as do 1.2 Ciclo decorreram em espacgos distintos, de
modo a isolar os circuitos de circulagio dentro da Escola.

Salas de atividades: As criangas realizaram as atividades nas respetivas salas, com os seus adultos de
referéncia. Quando as atividades decorreram em espacgos comuns, como o ginasio ou o refeitorio, os

espago e equipamentos foram desinfetados entre as utilizagGes.

Recreios: Durante o horario letivo, os meninos da Infantil usaram o recreio da Infantil, enquanto os
meninos do 1.2 Ciclo utilizaram o recreio do 1.2 Ciclo.

RefeicBes: Os meninos da Infantil e do 1.2 Ciclo tomaram as refei¢Bes nos espagos habituais, sendo
mantido o mesmo lugar a4 mesa.

Sestas: As criangas dormiram no mesmao catre, sendo as posicBes entre as cabegas e os pés alternadas.

Funcionamento da Secretaria: A secretaria manteve-se a funcionar por telefone e via digital, de acordo
com o hordrio habitual: das 9h00 as 13h00 e das 14h00 as 17h30.

Reunides e atendimentos de pais: As reuniSes e atendimentos de pais realizaram-se por via digital.
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* MEDIDAS PEDAGOGICAS:

Aquando da preparagio do ano letivo de 2020/2021, o Jardim Infantil Pestalozzi, definiu as seguintes
medidas pedagodgicas, tendo em conta as orientacdes da tutela e o parecer da equipa pedagdgica:

» Ajustamento curricular: Seguindo as indicages do Ministério da Educacdo, procedeu-se a
sele¢do dos conteudos programiticos a privilegiar para garantir a aquisico sequencial de
contetdos estruturantes, de acordo das Aprendizagens Essenciais de cada ano de escolaridade.
No entanto, com o inicio do ano letivo, rapidamente se percebeu que se tinha de ir além das
Aprendizagens Essenciais, uma vez que os alunos estavam aptos para alargar o leque de

aprendizagens, estando em condi¢des de acompanhar os curriculos dos respetivos anos de
escolaridade.

¥ Recuperacdo de aprendizagem: Com o intuito de recuperar aprendizagens, tal como indicado
pela tutela, foram implementadas as seguintes medidas: revisio de conteldos e consolida¢do
de aprendizagens nas primeiras cinco semanas de aulas; continuidade do apoio educativo e da
coadjuvagdo pedagdgica em sala de aula; e aumento do tempo letivo, com mais 30 minutos
didrios, para os 2.2, 3.2 e 4.2 anos de escolaridade.
No perfodo de revisdo e consolidagdo de aprendizagens, verificou-se que a maioria dos alunos
tinha adquirido conhecimentos durante o periodo de ensino a distancia, pelo que era possivel
avangar para o programa do presente ano letivo. O acréscimo de 30 minutos diarios permitiu
aumentar o tempo de trabalho das turmas, com beneficio para as aprendizagens e a
organizacgdo do trabalho pedagdgico.

Durante o 1.2 periodo letive do ano de 2020/2021, a Escola funcionou em diferentes regimes, presencial
e a distancia, de modo a:

¥ Apoiar pedagogicamente alunos que se encontravam em isolamento profildtico;

¥ Dar resposta as turmas que estiveram em confinamento.

Acompanhamento de alunos em isolamento profilitico:

Para os alunos do 1.2 Ciclo que se encontravam em isolamento profildtico, a equipa pedagdgica
desenhou um plano pedagégico com as seguintes componentes:

> Momentos sincronos em grande grupo com o professor titular e os colegas da turma: dois por

semana, um no inicio para o langamento das atividades e outro no final para balango do trabalho
realizado;

» Momentos sincronos com o professor titular: um ou dois momentos por semana, de acordo
com o ano de escolaridade e o estado de salude da crian¢a e/ou familia;

> Guides de Aprendizagem: um por semana, contemplando as propostas de aprendizagem para
uma semana, enquadradas por um tema aglutinador, que estimulasse e enquadrasse a
aprendizagem de todas as dareas curriculares, com autonomia. Estes guifes eram

disponibilizados na plataforma Teams, na segunda-feira de manhd, pelo professor, e entregues
sexta-feira a tarde, pelo aluno.

»> Tempo de Estudo Auténomo: Recorrendo ao PIT, incluiu atividades com base nos recursos
disponibilizados no Teams e potenciou a realizagio de projetos pessoais proprios;

» Bancos de recursos: Disponibilizagdo de recursos digitais e ficheiros de trabalho na Plataforma
Teams.

Rua Dr. Jodo Soares, 20
Relatdrio de Atividade e Contas 2020 / Pig. 9 de 29 1600-082 Lisboa

TN



& T

FUNDAGAO
LUCINDA ATALAYA

Atividade letiva a distincia para turmas em confinamento

Durante o 1.2 periodo, houve diversas turmas em confinamento, para as quais foi necessario
implementar o Plano Pedagogico desenhado para a atividade letiva & distancia, tirando partido da
experiéncia do ano letivo anterior.

Assim, quando havia turmas em confinamento, implementou-se o Plano Pedagdgico de Atividade Letiva
& Distancia anteriormente delineado, com os devidos ajustamentos de hordrio, tendo em conta os
docentes que estavam em isolamento profilitico e davam aulas & distincia e os docentes que
permaneciam em regime presencial e davam aulas a partir da Escola para as turmas confinadas.

Durante o 1.2 periodo, nos momentos de atividade letiva presencial, foram retomadas as atividades das
Oficinas, Coro e Tricot, com as necessarias adaptagdes, a excegdo da atividade do Tricot, que decorreu
nos mesmos moldes.

> Oficinas: Em vez de se destinarem a grupos heterogéneos de alunos, que circulavam, mediante
inscri¢do, pelas oficinas que decorriam nos diferentes espagos da Escola, estas passaram a ser
organizadas por turma, sendo que os temas eram alterados de semana para semana.

> Coro: Em vez de os ensaios englobarem alunos de diversas turmas do 1.2 Ciclo, passaram a ser
dirigidos a uma turma de cada vez e a decorrer na respetiva sala de aula.

3.2. Apoio Pedagégico

Para dar resposta as necessidades de Apoio Pedagdgico, organizamos modalidades de
acompanhamento, tendo em conta as necessidades dos alunos e das turmas, que funcionaram, com as
devidas adaptacdes, em dois tipos de regimes, presencial e 3 distancia:

» Apoio pedagégico individualizado: presencialmente e & distancia, uma ou duas vezes por semana,
para alunos que apresentem dificuldades na aprendizagem escolar.

* Apoio pedagdgico em regime de coadjuvacdo
pedagégica em sala de aula; modalidades em que, em
determinados periodos estabelecidos no horario
letivo, dois professores coexistem na mesma turma. O
objetivo &, em primeira instdncia, aumentar os
recursos humanos presentes em sala de aula, de
modo a otimizar a aprendizagem das criancas nos
primeiros anos de escolaridade, prevenindo o
insucesso escolar. Esta equipa pedagdgica pode
contar com o professor de apoio, mas também ser
complementada com a auxiliar do grupo. Durante o
ensino a distincia, os professores continuaram a
planificar e lecionar aulas em parceria, tanto
simultaneamente, quanto assegurando aulas por
grupos de nivel em Zoom {grande grupo)} ou por
Teams (pequeno grupo).

* Apoio pedagégico com metodologia “Fénix”: presencialmente e & distancia, destinado a turmas
bastantes heterogéneas, com grupos de alunos com niveis de aprendizagem acentuadamente
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distintos, esta modalidade aposta no apoio a um pequeno grupo de alunos com dificuldades de
aprendizagem, assegurado pelo/a professor/a titular, que é quem melhor conhece os seus alunos e
as estratégias mais eficazes para os apoiar. Enquanto o docente titular realiza esse apoio noutro
espago/noutra videoconferéncia, o docente de apoio garante o trabalho em sala de
aula/videoconferéncia, otimizando esse tempo para potenciar a aprendizagem dos restantes alunos
da turma. A planificagdo das atividades para o grupo que permanece na sala de aula é assegurada
pelos dois docentes, o titular e o de apoio, em regime de cooperacdo pedagdgica; enquanto a
planificagdo das atividades para o pequeno grupo é da responsabilidade do docente titular.

Esta tipologia de apoio, que foi muito atil para a recuperacdo de aprendizagens dos alunos dos 3.2 e
4.2 anos, no ano letivo de 2019/2020, cessou no ano letivo de 2020/2021, uma vez que deixou de ser
necessaria: relativamente aos alunos do 3.2 ano, porque houve efetivas melhorias nas criangas que
apresentavam dificuldades escolares, pelo que passaram a beneficiar de apoio pedagdgico em
contexto de sala de aula, na modalidade de coadjuvagio pedagogica; quanto aos alunos do 4.2 ano,
porque a grande maioria transitou para o 5.2 ano de escolaridade.

Gestdo curricular na modalidade de par pedagédgico: No decorrer da implementa¢do do apoio
pedagdgico com metodologia Fénix, tanto presencialmente quanto a distincia, o professor titular de
turma & coadjuvado por um colega, em sistema de par pedagégico, que assegura a lecionagio de
uma determinada drea disciplinar (ex: Matematica), em determinados tempos marcados no horério
letivo. Em certas turmas com necessidades de aprendizagem especificas, este método permite
otimizar as condicBes de planificagdo das
tarefas, bem como a elaboragdo de
materiais didaticos destinados aos
diferentes grupos de alunos com niveis de
aprendizagem diferentes. Passibilita,
também, uma maijor troca a nivel
pedagoégico entre colegas, positiva para o
desenvolvimento profissional  dos
docentes. Esta modalidade teve
sequéncia durante o ensino a distancia,
com o mesmo formato, sendo as reunides
entre os docentes realizadas a distancia,
por Teams.

Esta modalidade de gestdo curricular, que foi muito Gtil, para a turma do 4.2 ano, no ano letivo de
2019/2020, cessou com a transicio destes alunos para o 5.2 ano, uma vez que ndo se revela
necessdria para as restantes turmas da Escola, para as quais o regime pedagdgico é a monodocéncia
coadjuvada pelos professores complementares.

Auxiliar com func@es pedagdgicas: A presenca de uma auxiliar com fungdes pedagdgicas em sala de
aula permite reforgar o tempo de apoio aos alunos na realizagdo de tarefas menos especializadas,
sobretudo no inicio da escolaridade, com planificacdo e supervisdo do professor respansavel,

Apoio pedagdgico para criancas com adaptagdes curriculares significativas: tanto presencialmente
quanto a disténcia, apoio intensivo, de cerca de trés horas por dia, destinado a criangas com
problematicas bem definidas que dificultam a integraciio no grupo, a relagdo com os seus pares e

com os adultos. Esta modalidade de apoio pressup&e a criagiio de estratégias, tempos e atividades
adequadas.
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3.3. Projetos pedagodgicos
Tutoria pedagdgica

A tutoria pedagdgica é desenvolvida por professores mais experientes, geralmente da Diregio
Pedagogica, que apoiam os docentes em inicio de carreira ou docentes com experiéncia que tenham
ingressado recentemente no JIP.

O apoio por parte de um professor mais experiente que vai periodicamente a sala de aula observar e
interagir com o colega mais jovem é relevante no inicio da carreira docente, no sentido de dar maior
seguranca ao novo professor, levando-o a aprofundar a filosofia pedagdgica da escola e a capacita-lo
com as didaticas especificas das metodologias utilizadas.

Esta tutoria pode ser implementada de duas formas: em contexto de sala de aula, com a presenca do
professor tutor em intera¢do com o colega e os seus alunos; ou com a planificagdo colaborativa das
aulas, concretizada através de uma planificagdo realizada em conjunto pelo professor tutor e pelo
professor titular. Estas duas modalidades podem coexistir com vantagem para os dois docentes em
questdo, na medida em que a presenga em sala de aula funciona como ponto de partida para a
planificacdo de novas atividades, e a planificacdo € motivadora para 0 um acompanhamento mais eficaz
em sala de aula.

Modelo Pedagdgico da Piramide de Base Alargada

A pergunta para a qual o sistema educativo habitualmente procura encontrar resposta é o que fazer
para remediar o insucesso escolar? No JIP, a pergunta é formulada da seguinte forma: o que fazer para
evitar o insucesso escolar? Esta pergunta altera, de forma radical, a2 perspetiva sobre o {in}sucesso, na
medida em que aposta numa estratégia que, mais do que preventiva, é antecipatéria, em detrimento
de uma estratégia remediativa.

O investimento no Modelo da Pirdmide de Base Alargada pressupde a distribuicio dos apoios
pedagdgicos numa logica inversa ao habitual: o mais possivel no inicio da escolaridade para que as
necessidades se v3o tornando progressivamente residuais 3 medida que se caminha para os dltimos
anos do 1.2 ciclo. Ou seja, no 1.2 ano de escolaridade, em vez de esperar pela identificacio das
dificuldades para remediar o insucesso, a perspetiva é criar condigdes para o sucesso educativo de todos
os alunos, antecipando dificuldades para potenciar o sucesso escolar. A ténica passa a estar centrada na
prevengdo e ndo na remediacdo do insucesso escolar.

A primeira estratégia passa por dar resposta a questdo que, em grande parte, estd na génese do
insucesso escolar no 1.2 ano de escolaridade: o facto de o professer se encontrar sozinho na sua sala de
aula, ndo conseguindo dar atengdo individualizada aos alunos com um ritmo diferente de aprendizagem
que, assim, comegam a ficar precocemente para tras.
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A resposta a esta questdo tem de passar inevitavelmente pela quebra da soliddo da monodocéncia,
introduzindo outras varidveis neste modelo, essenciais para apoiar os professores titulares e os seus
alunos na jornada de aprendizagem que estdo a iniciar, através do reforgo do apoio pedagdgico na
modalidade de coadjuvacdo pedagégica e da integracdo de uma auxiliar com fungtes pedagdgicas na
dindmica de sala de aula.

E através da quebra desta soliddo da monodocéncia que se torna possivel ndo sé potenciar o sucesso
escolar dos alunos, como também promover o desenvolvimento profissional dos docentes.

Trabalho de Projeto

0 trabalho de projeto foi realizado nos regimes presenciais e a distincia, com as devidas adaptacgdes,
sendo mais eficaz presencialmente do que & distancia.

Jornal de Todos

0 lornal de Todos ndo fol realizado nos periodos de ensino & distancia.

3.4. Passeios e visitas de estudo

Neste ultimo ano, os passeios e visitas de estudo foram realizados de forma irregular. Durante os
perfodos de confinamento, ndo houve lugar a saidas; enquanto na retoma da atividade presencial, tendo
em conta as regras para as visitas de estudo que implicam que a ocupa¢do do transporte n3o exceda os
2/3 da ocupagdo, bem como o encerramento dos equipamentos culturais e parques infantis, as visitas
foram realizadas de forma mais esporédica.

3.5. Atividades Extracurriculares
Durante o confinamento de 2020, foi apenas lecionada & distincia a AEC de puitarra.
Neste ano letivo, dada a impossibilidade de juntar alunos de diferentes turmas no mesmo espago,
mantivemos apenas atividades individuais como o piano, a pares como a guitarra e de pequeno grupo
como as artes pldsticas (com criancas da mesma turma).

3.6. Ateliés Pestalozzi

No ano letivo de 2019/2020, foram cancelados os ateliers previstos para o Natal e a Pascoa, devido 3
pandemia.
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No Verdo, a Escola organizou ateliers para os alunos do 1.2 Ciclo, concebidos e orientados pelos
professores titulares e complementares, que permitiram aos alunos vivéncias ricas e estimulantes, assim
como o regresso ao JIP e ac contacto presencial com os professores e os colegas.

Foram organizados trés Ateliers: “Modela a tua ideia”, de construgdo de pastas de modelagem;
“Fabricacdo de Livros Artesanais”, de construcdo de livros tridimensionais; e de “Arte Urbana”, de
pintura mural.

3.7. Dias de Festividades

E de salientar que os dias festivos - "Pdo por Deus",
"S. Martinho", "Natal", "Dia do Pestalozzi - Dia da
Escola", "Carnaval", "Dia da Primavera" e “Santos
Populares” - foram sempre comemorados ao longo
do ano, com as devidas adaptacdes durante os
diferentes  regimes letivos. Na  Escola,
comemoraram-se as festividades em cada turma, de
modo a cumprir as normas de DGS, enquanto no
ensino a distdncia as efemérides forma
comemoradas em videoconferéncia e através de
atividades disponibilizadas no Teams.

Outras atividades de referéncia;

A maior parte destas atividades, que fazem também parte da tradicdo desta Escola, teve de ser
cancelada, 3 medida que se iam agravando as condi¢bes da pandemia.

Realizou-se a atividade coletiva de abertura do ano,
com uma estimulante experiéncia de “Churrascada”,
realizada no Parque de Montachique. O churrasco,
propriamente dito, foi feito por professores, mas
todos os meninos e adultos participaram na
preparagao do almoco: saladas de alface e tomate e
de frutas, arranjo do pdo, da mesa e de todo o espago
de convivio. Os jogos e brincadeiras em conjunto
duraram até a hora da partida, sem descurar a
cuidadosa verificagdo de limpeza do espaco.

3.8. Relagdo escola/familia

Os atendimentos e reuniBes de pais passaram de presenciais para a distancia, a partir de margo de 2020,
mantendo a calendarizagfio prevista.

As outras formas de interagdo, como as aulas presenciais assistidas, as apresentacdes as turmas, os
espetaculos e festas convivio foram cancelados, a partir do periodo de confinamento e enquanto se
mantiveram as regras de funcionamento das escolas determinadas pela Direcio-Geral da Educago.

Rua Dr. JoAo Soares, 20
Relatdrio de Atividade e Contas 2020 / Pdg. 14 de 29 1600-082 Lisboa



15’&
FUNDACAO
LUCINDA ATALAYA

4. GESTAO ESCOLAR / ADMINISTRATIVA E EQUIPA DA ESCOLA

Sdo orgdos de gestao pedagogica e administrativa da escola: a Diregdo Pedagdgica, o Conselho
Pedagdgico (constituido pela Diregdo Pedagdgica, que preside, e pela totalidade dos docentes) e a
Gestao Escolar e Administrativa {assegurada pela Administracdo Delegada da FLA e pela Secretaria do
JIP}. O Conselho de Administragdo da Fundagdo Lucinda Atalaya superintende a atuagdo da
Administragdo Delegada e da Direcdo Pedagégica do Jardim Infantil Pestalozzi.

No ane letivo de 2019/2020, ao nivel da gestdo escolar, importa salientar a exploracio da plataforma
eletrénica PAAE, associada também ao Portal do Professor e ao Portal JIP para Pais e EE, que foi
determinante para o funcionamento e facilidade de articulagdo de todos os processos administrativos
com os pais, sobretudo nos periodos em que as instalagdes da escola estiveram encerradas.

Sobre o resultado apresentado nas contas de 2020, no final deste Relatério, destaca-se a agdo de gestdo
da FLA, com vista a conter o prejuizo decorrente da quebra de faturacio originada com a impossibilidade
de manter alguns dos servigos e atividades que o JIP disponibiliza habituaimente.

A medida de manuten¢do do valor das mensalidades, durante o periodo de ensino a distincia, permitiu
ndo diminuir, mais ainda, as receitas do JIP, no sentido de assegurar o seu equilibrio, sustentabilidade e
projeto pedagdgico.

56 com a adequacdo realizada ao Plano Pedagogico para o grupo dos trés anos, no regime de ensino a
distancia, foi aplicada uma redugio de 30% ao valor das respetivas mensalidades, assim como
acomodada uma redugao de 10% no valor das mensalidades das criangas dos restantes grupos da Infantil
e uma redug3do de 5% no valor das mensalidades das turmas do 1.2 ciclo.

Com a retoma da atividade presencial, as respetivas mensalidades retomaram também o valor
constante no pregario do JIP.

Para o resultado das contas de 2020, ha
gue ter também em conta a medida de
atualizagdo dos valores do precdrio do
JIP {que vigaravam ha mais de 10 anos),
definida a partir de um levantamento da
§ estrutura de pregdrios e condicSes
praticadas por colégios na drea de
Lisboa, para recolha e andlise de
informagdo de suporte & determinacdo
dos montantes razodveis e ajustados
para essa atualizacdo. Com base nessa
analise, foram revistos os montantes
das mensalidades e dos servigos de refeigSes disponibilizado no JIP, resultando um novo pregario, que
foi aplicado a partir de setembro de 2020.
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A este respeito, salienta-se que, de um modo geral, o valor dos servigos do JIP se mantém inferior &
média praticada atualmente nos estabelecimentos em Lisboa e bastante abaixo do que resultaria da
atualizagdo com base na inflagdo observada, conforme expresso nos graficos a seguir apresentados.

Pré-Escolar 1e-Ciclo

007 09 2011 202 015 m? 019 2007 2009 2011 013 W5 017 2019

=== |P Atlual =ie=IIP 2lualizada PC Total == P atualiradn PC Educaclo === JIP Actual sede=]IP dtualizado IPC Total =@ JIP atualizado IPC Educagdo

0 JIP pertence a Fundagdo Lucinda Atalaya, uma instituicdo sem fins lucrativos, cujo principal objetivo &
a oferta de uma educacdo de qualidade, de pendor humanista, aos alunos cujos pais escolheram, de
uma forma consciente, alinhada e participativa, este projeto para os seus filhos, tendo como objetivo
constante a manutengdo das mensalidades t3o baixas quanto a viabilidade do JIP requer.

Por ditimo, a quebra acentuada na faturagdo, possibilitou o recurso a Medida Extraordinaria de Apoio a
Manuten¢ao dos Contratos de Trabalho (Lay-off}, consubstanciada num apoio financeiro do estado, com
a suspens3do dos contratos de trabalho das equipa de auxiliares de aciio educativa que, por forga das
circunsténcias, ficaram impedidas de prestar a sua atividade, bem como com a redugdo temporaria do
periodo normal de trabalho da educadora da sala dos trés anos, da infantil, em virtude do ajustamento
realizado ao Plano Pedagdgico adotado para este grupo. Salientamos que a FLA assegurou a retribui¢do
completa de todas as trabalhadoras abrangidas pela medida extraordinaria de apoio, complementando
o0s vencimentos com os montantes necessarios para atingir esse fim.

No inicio do ano letivo 2020/21, a Diregio Pedagogica do JIP sofreu uma alteracdo, com o término da
colaboracéo com a professora Dora Batalim, por motivos imprevistos de ordem profissional e familiar,
que determinaram a sua indisponibilidade para continuar a trabalhar no JIP. Nessa sequéncia, foi
realizado um processo de selegdo e recrutamento, que se concluiu no final do ano, com a contratacio
de Olga Franco, que passou a integrar a Diregio Pedagégica do JIP, a partir de janeiro de 2021.

Com o objetivo de trabalhar, em estreita articulagdo com todos os intervenientes, na realizagdo e
desenvolvimento do projeto educativo do JIP e em proximidade com os pais, a equipa do JIP, em 2020,
foi a seguinte:

Direcdo Pedagogica
Dora Batalim (até agosto)
Elsa de Barros (Presidente)

Docentes - Infantil {(educadores)
Fernando Afonso
Mauro Abreu (a partir de novembrao)
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Paula Moura
Rita Lacerda Marques

Docentes - 12 Ciclo (professores titulares)
David Louro
Joana Peixoto
Leonor Rodrigues Braga
Magda Fernandes

Docentes Complementares
Expressdo Plastica, Musica, Educagdo Fisica, Laboratdrio Cientifico, Inglés e Apoio Educativo 1,2 Ciclo
Alexandra Baudouin
Cristina Freire
Daniela Branco (até outubro)
Hugo Maximo (até setembro)
Mafalda Guimardes (a partir de outubro)
Piedade Fernandes
Sérgio Pinhdo
Sofia Lage
Teresa Rangel

Auxiliares Ac3o Educativa
Ana Cristina rebelo (a partir de setembro)

Filipa Fernandes

Isabel Sequeira

Joana Carvalho

lulieta Fernandes (responsével de equipa)
Lourdes Monteiro

Marisa Marcelino

Paula Carvalho

Raquel Costa

Rita Gongalves

Sofia Martins (até agosto)

Secretaria
Janaina Cardoso

Gestdo Escolar e Administrativa
Maonica Almeida (Administradora-Delegada da FLA)

A gestdo e administrag3o do JIP e da FLA contaram ainda com os servigos e colaboragio do Fluxactivo
(Dr. Pedro Amaro/TOC) e do Dr. José Henrique Soares, advogado da Fundacdo.
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5. INSTALACOES E RECURSOS DO JARDIM INFANTIL PESTALOZZI

O edificio do JIP é arrendado e a Fundagdo tem realizado regularmente intervencdes de requalificacio
dos seus espacos, para além da sua permanente manutencio e conservagio. Neste dmbito, no inicio do
ano, foi revogado o contrato de avenca de prestagdo regular de servicos para pequenas reparacdes e
trabalhos de construgdo civil nas instalagdes, que passaram a ser efetuadas em funcio das necessidades
concretas e com recurso a outros fornecedores. Desta alteragdo, resultou uma redugio na despesa,
superior a 50%, ndo 56 na conservacdo e manutencdo regulares, como também nos trabalhos de maior
envergadura, realizados na pausa de verdo.

Os recursos os didaticos e de apoio as aprendizagens continuam a ter uma especial atencio da Dire¢do
Pedagégica do JIP e do CA da FLA, que se traduziu no incremento e atualizagdo dos materiais e das
condi¢des disponiveis nas salas, nos recreios e em toda a escola. A este respeito, salienta-se a aquisicdo
de materiais para a drea da Matemdtica, sobretudo nos dominios da geometria e das medidas, assim
como a aquisicdo de quadros brancos para equipar as salas do 12 Ciclo, substituindo os antigos quadros
verdes (de giz), que, para além de serem magnéticos, permitem a projecdo direta de imagem,
proporcionando melhores condigdes na utilizagdo das TIC em contexto de sala de aula.

Esta agcdo enquadra-se no plano de investimento associado ao Projeto de Implementagdo das TIC no JIP,
que propde desenvolver uma aprendizagem integradora, abordando conteddos das TIC, do Portugués,
da Matematica, do Estudo do Meio e da Educacio para a Cidadania, entre outras dreas, em tempo
curricular e de forma interdisciplinar.

A luz das contingéncias inerentes & pandemia, o projeto das TIC no JIP foi objeto de uma adequacdo ao
contexto da realidade do regime de ensino a distincia e, nesse sentido, salienta-se:

* A atribuicdo de novos computadores portateis a cada um dos docentes a tempo completo no
JIP, visando a melhoria das condi¢Bes para o trabalho através de plataformas eletrénicas, bem

como para a comunicacdo por via digital, quer entre a equipa, quer com as criangas e com os
pais do JIP;
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* 0O licenciamento para educagdo do OFFICE 365, que tem carater gratuito e permite a partilha de
ficheiros, promovendo o trabalho colaborativo, assim como a utilizagdo das aplicagdes do
Microsoft Office, com particular destaque para o TEAMS e o QUTLOOK, essenciais no contexto
em que se desenvolveu a atividade do JIP em 2020;

* 0O licenciamento da plataforma ZOOM, para utilizacio complementar, quer nas atividades
letivas, quer em reunides e atendimentos aos pais.

As circunstancias particulares do ano 2020, determinaram a necessidade de implementar, descobrir e
aprender novas solugdes, sendo que, no caso das TIC, foi muito positiva a abordagem e capacidade de
adaptacdo e utilizagdo de novas ferramentas tecnoldgicas, ao servico do projeto do JIP,

No ambitc do suporte realizado ao
longo do ano na area das TIC, destaca-
se a prestacdo da Espaco-T! / Alvaro
Pdla, que se revelou essencial em todos
os processos de configuragio e
parametrizacdo inerentes a entrada em
exploracdo das diferentes plataformas
eletrénicas com que o JIP passou a
contar no exercicio da sua atividade.

No que diz respeito aos equipamentos,
importa referenciar a aquisicdo de um
W Servidor Qnap {6TB), projetado para
assegurar uma capacidade para
armazenamento, performance e
tolerancia a falhas que dé resposta ao
modelo de funcionamento atual do JIP

Ainda no ano 2020, foi renegociado o contrato de Copias/Impressdo em vigor com a Jodrax / Creditex,
com a substituicdo de duas maquinas por modelos mais atuais, com a reducdo dos atuais valores de
renting e de copias.

Uma referéncia também para a implementacdo das Medidas de Autoprotegdo do JIP, no ambito das
quais foi realizada nova formacdo, para a verificagio periédica e manutencio, assim como para a
preparagédo do simulacro de incéndio, realizado no inicio do ano.
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6. FREQUENCIA DE ALUNOS

No ano letivo de 2019/2020, o Jardim Infantil Pestalozzi manteve 7 grupos, sendo trés do Ensino Pré-
escolar e quatro do 1.2 Ciclo do Ensino Basico. O nimero total de alunos apresentou um ligeiro
decréscimo face ao ano anterior, com um total de 137 criangas. Esta tendéncia acentuou-se no ano
letivo em curso (2020/2021), que regista um total de 128 alunos, que se justifica também pelas
circunstdncias de contingéncia associadas a pandemia, com implicacbes diretas nas condicbes e
estabilidade das familias, refletidas, nomeadamente, na opgéo por estabelecimentos de ensino publico.

Os gréficos abaixo permitem uma leitura da evolugdo do n.2 total de alunos desde 2009, quer em termos
totais, quer desagregados pelos niveis do pré-escolar e do 1.2 Ciclo:
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Nas atividades Extracurriculares, participaram em 2019/20 um total de 104 alunos e nos graficos abaixo
podemos verificar a evolugdo da participacdo em termos globais, a partir de 2015/16 e até ao ano letivo
em curso, que conta com a participa¢do de 27 alunos, em apenas trés atividades distintas, uma vez que,
em outubro de 2020, ndo foram abertas as areas de Gindstica Desportiva, Judo e Expressdo Dramitica,
em virtude do plano de contingéncia implementado no JIP, inerente a situagio pandémica que vivemos.

Atividades Extra Curriculares JIP - Total alunos
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Atividades Extracurriculares JIP - Evolucio frequéncia por tipo atividade
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Plasticas  Criativa Desportiva Dramética

12015/2016 B 2016/2017 m 2017/2018 m 2018/2019 W 2019/2020 | 2020/2021

Em 2020, as contingéncias da pandemia impossibilitaram a concretizac3o dos Ateliés Pestalozzi nos seus
moldes habituais, tendo sido realizados apenas as seguintes oficinas, arientadas por docentes do JIP, na
pausa do verdo:

* "Modela a tua ideia", orientada por David Louro, Joana Peixoto e Sérgio Pinhio;
* "Fabricacdo Livros Artesanais", orientada por Alexandra Baudouin, Cristina Freire e Daniela Branco;
» "Arte Urbana", orientada por Leonor Braga, Magda Fernandes, Sofia Lage e Teresa Rangel.
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O grifico abaixo apresenta a evolugdo na frequéncia dos Ateliés Pestalozzi, a partir de 2015/16,
passando pelo ano letivo que terminou em 2020 e até ao ano letivo em curso, sendo que a realizagdo
dos Ateliers de Verdo foi iniciada em 2019, de acordo com um novo modelo de organizagdo das
atividades no més de juiho.

Ateliés Pestalozzi

Natal Pascoa Verdo-sem 1 Verdo - sem 2

2015/16  m2016/17 ®m2017/18 m2018/15 = 2019/20

Conforme j& mencionado, no verdo de 2020, as circunstancias associadas a pandemia, inviabilizaram
a realizacdo das habituais semanas de praia-campo. No gréfico seguintes, apresenta-se a evolugio da
frequéncia desta atividade no JIP

Praia/Campo - JIP
250

205 214 208
200
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o = o
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7. VISITAS A ESCOLA

O atendimento a todos os pais/encarregados de educagdo que desejam conhecer a escola para uma
eventual inscri¢do dos seus filhos consta de uma conversa sobre os principios da nossa metodologia e
de uma visita a Escola {instalagGes e salas em funcionamento). Com as alteracdes introduzidas pela
pandemia, as visitas a Escola passaram a ser realizadas a distancia, através do Zoom.

Os pais, na sua maioria, tiveram conhecimento do Pestalozzi através de amigos que tém ou tiveram
filhos na escola, através de antigos alunos ou através da Internet. Uma parte significativa foram, eles
proprios, antigos alunos.

Com o periodo de ensino a distancia, os pais dos nossos alunos valorizaram e deram a conhecer o Plano
Pedagogico da Escola de Atividade Letiva & Distancia, o que suscitou um grande interesse por parte de
outros pais, que foi muito evidente durante as visitas 3 Escola. Os pais que nos procuraram revelaram
um conhecimento assinaldvel do Projeto Educativo da Escola e dos valores pedagégicos essenciais da
nossa filosofia educativa.

Referimos alguns aspetos que sdo mais destacados pelos pais visitantes como positivos:

» Respeito pela individualidade da crianca;
* Metodologia que privilegia a capacidade de pensar;
¢ Valorizagdo da autonomia e da responsabilidade;
e Valorizagdo das expressdes artisticas;
» Desenvolvimento emocional e social;
» Vivéncias de cidadania democrética;
Compromisso com os curriculos;
» Contacto com a natureza do meio ambiente envolvente;
e Qualidade do Plano Pedagdgico de Atividade Letiva a Distancia.
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8. FORMACAO E INVESTIGACAO

Defendemos uma formagdo continua, aberta a todas as dreas do saber e as experiéncias e vivéncias de
varios grupos sociais e das varias geragBes, que procure estabelecer pontes, para uma colaboracio
interinstitucional e transdisciplinar.

O plano de formagdo da equipa do JIP é organizado pela DiregSo Pedagégica, tendo também em conta
os interesses dos proprios elementos da equipa, através de um programa de agfes que pretendem

enriquecer o conhecimento, promover a reflexdo e a partilha de saberes e experiéncias.

Nesse sentido, no ano de 2020, o plano de formacgdo no JIP integrou as seguintes agiies:

Tema Entidade / Orientacdo Participantes
MAP - Verificagdo periédica e

NN e ETU Elsa de Barros; Julieta Fernandes;
: Arq.2 Cidalia Worm Lourdes Monteiro; lanaina Cardoso
simulacro
1.2 Sessdo: Aula no Jardim:
Ensinar a aprender com a
natureza Fundacdo Calouste

A Leonor Braga; Joana Peixato
(2.2 sessdo adiado, devido ao Gulbenkian &

confinamento, e niio foi possivel
participar nag nova data)

Workshop: "PEDAGOGIA _ o Rita Marques; Joana PEI?{DFO; LEDI"IOI'
MONTESSORI - Principios e Oficina Didatica Braga; Paula Moura; Cristina Freire;
Clara Megre Lousada Magda Fernandes; Alexandra

Valores . .
Baudouin; Daniela Branco

Elsa de Barros; Dora Batalim; Rita
Andante Associagdo Marques; Fernande Antunes; Paula

Clubes de Leitura em Voz Alta o Ar'tistlca MfJu.ra; Joan.a Peixoto; Leonor Braga;
Cristina Paiva e Fernando | Cristina Freire; Magda Fernandes;
Ladeira Daniela Branco; David Louro;

Alexandra Baudouin
Elsa de Barros; Dora Batalim; Rita
Marques; Fernando Antunes; Paula
Moura; Joana Peixoto; Sérgio Pinhdo;
Leonor Braga; Cristina Freire; Magda
Tragos na Paisagem Fernandes; Daniela Branco; David
Professora Leonor Pégo |Louro; Alexandra Baudouin; Isabel
Sequeira; Raquel Costa; Paula
Carvalho; Marisa Marcelino; Ana Sofia
Martins; loana Carvalho; Filipa
Fernandes; Rita Gongalves

Brincar Livre na Escola
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O acolhimento de estdgios no Pestalozzi € uma pratica muito frequente e enriquecedora, quer para os
estagiarios, quer para os docentes que os orientam. Recebemos, em 2019/2020, dois estagios da Escola
Superior de Educagdo Maria Ulrich, um na Infantil e outro no 1.2 Ciclo. Também fomos contactados pela
Escola Superior de Educagdo de Lisboa (ESELx) para acolher estagios, mas, como havia sobreposicdo de
calendariza¢do, combinamaos dar prioridade a esta instituicdo no ano letivo seguinte. O JIP recebeu ainda
uma estagiaria de Auxiliar de Agdo Educativa, da Escola Empower Up Lda.

Em 2020, o CA da FLA, conjuntamente com a Diregdo Pedagégica, identificou os seguintes objetivos
fundamentais, no ambito do acolhimento de estagios curriculares no JIP:

» contribuir para a qualidade da formagao inicial de futuros professores, dando a conhecer os
principios pedagdgicos do JIP e permitindo experienciar as respetivas priticas pedagogicas;

e criar parcerias e sinergias com instituigbes de ensino politécnico e superior na area da educacéo,
relevantes para a divulgacdo e a valorizacdo do projeto do JIP, a selegdo de novos professores
para integrar a sua equipa e a formagao continua dos seus docentes.

E para esse fim, definiu ainda que a celebragdo de protocolos para realizacio e acolhimento de estagios
pedagogicos no JIP, deve ter também em conta os seguintes pressupostos:

* o5 programas de estagio serem provenientes de entidades acreditadas, nas quais tenhamos
confianga quanto a formacéo inicial e acompanhamento de estdgios, nomeadamente, da ESELx
- Escola Superior de Educacio do Instituto Politécnico de Lisboa, do ISPA - Instituto Universitario
de Ciéncias Psicoldgicas Saciais e da Vida, da Escola Superior de Educadores de Infancia Maria
Ulrich, do Instituto de Educagdo da Universidade de Lisboa, da Escola Profissional Magestil e da
Empower Up Lda;

* 0s estagidrios dos anos terminais de curso serdo preferidos, por serem aqueles que estdo mais
bem preparados para as interven¢des pedagdgicas em contexto de sala de aula;

* os estagidrios estejam abrangidos por seguro escolar, que inclua as atividades de iniciagdo a
Pratica Profissional e Pratica de Ensino Supervisionada;

s 0s programas de estdgio com a mesma valéncia (docentes/auxiliares) decorrem sem
simultaneidade num mesmo grupo/turma, para assegurar a respetiva estabilidade pedagégica.

Relativamente aos projetos de investigagio apoiados pela FLA e pelo JIP, ndo se registaram
desenvolvimentos significativos no ano 2020. Contudo, esperamos poder continuar a colaborar com o
trabalho de investigacdo, quer nas agBes em curso, quer noutros projetos gue, entretanto, se iniciem.

No final deste capitulo, deixamos referéncia a uma comunicacéo do professor David Louro, apresentada
a gestores de uma empresa multinacional farmacéutica, em 7 de maio de 2020. Sem divulgar ser
professor de 1.2 ciclo, a apresentagdo do professor incidiu sobre o tema “Lideranca de Equipas” - o que
faz e como faz, e, 56 no final da comunicagdo, desvendou ser professor do 1.2 ciclo, apresentando a sua
equipa {(os alunos) e os projetos desenvolvidos no JIP.
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9. BALANCO DA AGAO PEDAGOGICA

No corrente ano, verificou-se uma mudanca na Direcao da Escola, com saida da professora Dora Batalim,
no inicio do ano letivo de 2020/2021. Foi selecionada para integrar a Diregio Pedagogica, a partir de
janeiro de 2021, a educadora Olga Franco, com uma especializagdo funcional na drea da Infantil.

Os objetivos da Diregdo Pedagdgica, neste contexto especifico de pandemia, ndo foram tanto centrados
no desenvolvimento dos projetos pedagégicos em curso, mas sim recentrados no encontro de respostas,
com qualidade pedagodgica e organizacional, para os novos e exigentes desafios com que a Escola se
confrontou.

= A nivel pedagégico: Foi necessario definir, com o Conselho Pedagdgico, os planos pedagdgicos
para os regimes presencial, a distancia e misto, bem como para a transicdo entre estes.
Relativamente a este ponto, considerado muito desafiante, o mais dificil foi a concecio dos
modelos pedagogicos dos diferentes regimes e, sobretudo, dos mecanismos de transi¢io entre
estes, devido a imprevisibilidade desta situagdo e & necessidade de rdpida resposta a
problematicas completamente novas para as quais ndo havia experiéncia pedagégica anterior.
O mais exigente destes trés regimes € o misto, uma vez que implica uma duplicagiio de trabalho
para ajustar horérios e preparar atividades para alunos/turmas que estdo em regime presencial
e a distancia. Foi essencial, ao longo deste tempo, reforgar a coesdio da equipa pedagdgica,
manter o moral e a motivagdo de docentes e auxiliares elevado, apoiar de forma muito proximal
a equipa, revelar criatividade para procurar novas solucdes e apostar no aperfeicoamento dos
planos pedagégicos, contando com o importante contributo das nossas familias. Para este
efeito, houve diversas reunides de pais e foi tido em conta o seu feedback.

= A nivel tecnoldgico ~ A necessidade de passar do regime presencial para o regime a distancia
implicou, num curto periodo de tempo, ter de conhecer, selecionar e aprender a trabalhar com
novas ferramentas tecnolégicas. A equipa docente esteve toda implicada na exploragdo das
ferramentas tecnolégicas existentes, de modo a selecionar aquelas que melhor servissem o
projeto pedagégico do JIP, e apoiou-se mutuamente no processo acelerado de formacgio
tecnoldgica. Além da escolha e aprendizagem das plataformas Zoom e Teams, os professores
apostaram na realizacdo de filmes, dudios, powerpoints e outros materiais pedagogicos digitais.
O apoio do suporte informatico foi muito util para operacionalizar estes procedimentos,
contando com todo o apoio logistico por parte da Secretaria e do Conselho de Administrago.
Ao longo deste processo, os alunos viram reforgadas as suas competéncias tecnoldgicas, tendo
havido sempre o cuidado de dosear o tempo de exposigéio ao ecrd e de promover o sentido
critico relativamente ao uso da TIC.

» A nivel de aprendizagem — Relativamente a aprendizagem escolar dos alunos do 1.2 Ciclo, a
equipa pedagdgica verificou que esta foi possivel a distincia, contando com o inestimavel
contributo das familias, pelo que néo foi necessério despender muito tempo na recuperaciio de
aprendizagens, no 1.2 periodo do ano letivo de 2020/2021. Os instrumentos pedagdgicos mais
valorizados pelas familias no periodo de confinamento foram os Guides de Aprendizagem, que
compilavam todas as tarefas pedagdgicas da semana, com uma estrutura sequencial, coerente
e consistente, bem como os apoios pedagégicos em pequenos grupos de alunos, essenciais para
um apoio proximal e para o acompanhamento individualizado dos alunos, tirando dividas e
promovendo aa aprendizagens escolares. Também foram muito valorizados os Zooms com toda
a turma, de abertura e fecho do dia, que estruturaram e balizaram o tempo dos meninos,
promoveram o sentido de pertenca a turma e aproximaram criancas e docentes.
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* A nivel da comunidade escolar — Procurou-se, no contacto com os alunos e as familias, além da
promo¢3o das aprendizagens, proporcionar momentos prazerosos e de distensdo que
permitissem criar momentos felizes, livres e significativos num contexto adverso.

As atividades de fruigdo artistica propostas pela professora Alexandra Baudouin foram um
excelente exemplo deste tipo de sinergias, que alunos e pais valorizaram, salientando que
permitiram momentos de contemplagdo, fruicdo e partilha em familia. Estas atividades foram
apresentadas no site da Unesco, no ambito da Educacio Artistica em tempo de confinamento.

= A nivel organizacicnal — Tendo em conta as orientacdes da Diregiio-Geral da Salde, a Escola
definiu as suas normas de funcionamento e as medidas de higieniza¢do, de forma responsavel,
de modo a garantir a seguranga da comunidade educativa, mas teve, igualmente, em conta o
bem-estar das criangas e o seu direito a um desenvolvimento emocional harmonioso. Feito o
balango, julgamos que houve um equilibrio entre a protecio da salde fisica e da sadde
emocional das meninas e meninos do JIP.

= A nivel de saide - Houve um intenso trabalho de cooperagiio entre a Direcio Pedagébgica, a
Delegada de Saude competente e outros servicos de Satude, com o apoio da Secretaria, para
acompanhar os casos positivos na comunidade educativa, realizar os procedimentos
decorrentes dos isolamentos profilitico e elencar listagens para a testagem das turmas
confinadas.

* A nivel de alinhamento entre a Direcdo Pedagégica e o Conselho de Administraciio - Os desafios
do ano a que reporta este Relatério trouxeram uma série de novas questdes para as quais foi

necessadrio encontrar uma resposta sensivel, ponderada, sensata, solidaria e humanista, mas
também firme, coerente e consistente, tendo também em conta a sustentabilidade do Projeto
do JIP. Houve um reforgo das reunides, com um didlogo muito proficuo, entre a DP e o CA, no
sentido de resolver questdes relacionadas com as mensalidades dos alunos e a oferta educativa;
a gestdo da relacdo entre a Escola e as familias; o funcionamento da Escola 3 distancia, com toda
a logistica associada; a gestdo da equipa do JIP, para assegurar o bem-estar e protegio de toda
a equipa, docente e ndo docente. Foram tomadas decisdes que se revelaram acertadas para
serem seguidas no futuro.
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10. CONSIDERAGOES FINAIS

Feito o balango do que mais relevante ocorreu na comunidade escolar do Jardim Infantil Pestalozzi, resta
ao Conselho de Administragdo da Fundacdo Lucinda Atalaya congratular-se com o resultado
manifestamente positivo que se produziu em 2020 na a¢do pedagdgica do JIP, com uma resposta muito
qualificada aos enormes desafios decorrentes das circunstancias da crise pandémica, que se verificou a
nivel mundial e que obrigou a suspensdo da atividade letiva presencial nas Escolas.

Para isso contribuiram, de forma decisiva, o profissionalismo, a dedicagdo, o sentido de responsabilidade
e o cuidado mantido com todos os meninos e meninas e respetivas familias, por parte de toda a equipa
da escola, que permitiram manter uma atividade pedagégica a distincia, consistente com os principios
e valores do JIP, assim como o funcionamento deslocalizado da secretaria.

0 Conselho de Administragdo da Fundagdo Lucinda Atalaya conclui este Relatdrio de Atividades com um
profundo agradecimento e elogio ac trabalho e acio exercidos por toda a equipa pedagdgica do JIP, na
gestdo integrada das questdes pedagdgicas, educativas, profissionais, tecnoldgicas e emocionais, gestio
essa que se revelou determinante na resposta a dificil e complexa situa¢3o que todos atravessamos ao
longe de ano.

Lisboa, 30 de junho de 2021

O Conselho de Administra¢do da Fundagfo Lucinda Atalaya
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José Maria Brand&o de Brito Mbénica Almei&a
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11. CONTAS DO EXERCICIO e PARECER DO CONSELHO FISCAL
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PARECER DO CONSELHO FiSCAL ao Relatario e Cantas 2020

Cumprindo as disposigoes legais e estatutarias, informamos o Conselho de Administracio que
anazlisamos o Relatdnio e Contas de 2020, composto pelo Relatdrio de Atividades, pelo Balango, pela
Demanstracdo dos Resultados por Naturezas e pelo respetivo Anexo referentes ao exercicio de
2020, apresentados pelo Conselho de Administragio da FUNDAGAO LUCINDA ATALAYA {Fundacio),
com sede na Rua Dr. Jodo Soares, n? 20, em Lisboa.

Analisamos tambeém o Balancele Analitico da Contabilidade Geral referente a 31 de dezembro de
2020, gue serviu de base 3 elaboragdo do Relatdrio e Contas anual, tendo-se registado gastos que
totalizam o montante de 728.919,67€ e rendimentos que totalizam o montante de 697.424,73¢€,
donde se¢ apurou um resultado liguido negativa do ano de 2020 no monlante de 31.494,94€
(negativo, trinta e um mil, quatrocentos e noventa e quatro euras e noventa e quatro cantimaos).

Da andlise realizada concluimos ainda que o Balango em 31 de dezembro de 2020 apresenta um
totai de “Fundos patrimaoniais” positivo, no montante de 1.069.524,11¢€, que corresponde ao valor
liquido contabilistico do patrimdnio da Fundagdo, e meios monetdrios em Caixa e Depdsitos a
Ordem que totalizam o valor de 221.994,01€.

tm face do exposto e da analise efetuada aos documentos de prestacdo de contas, concluimos que
0 Relatdrio e Contas de 2020 retrata convenientemente a situagao econdmico-financeira da
Fundacdo em 31 de dezembro de 2020 e que a mesma se encontra robusta e devidamente

controlada, pelo que damaos o nosso parecer favoravel e recomendamos a sua aprovacio.

Lisboa, 30 de junho de 2021

O Conselho Fiscal

riAGa~oa C;LEﬂA@na

Margarida Guerreiro (Presidente)

g

Pedro Grilo (Vogal)
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Nuno Campos de Carvalho (Vogal)
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FUNDAGCAO LUCINDA ATALAYA

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

{Montantes exprassos em euros)

ot

31 Dezembro 31 Dezembro
ACTIVO Notas 2020 2019
ACTIVO NAQ CORRENTE:
Activos fixos tangiveis 5 197 211,13 209 398,95
Bens do patrimonio histdrico e cultural
Activos intangiveis
Investimentos financeiros ] 5 562,57 4 200,55
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Outros créditos e activos ndo corentes
Total do activo ndo corrente 20277370 213 599,50
ACTIVO CORRENTE:
Inventérios
Créditos a receber [ 5 965,22 5 159,24
Estado & outros entes publicos 10 0,00 382542
Fundadores/baneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Qutros activos comentas & TI7 484,58 771 784,81
Diferimentos 7 3 5685,03 4 087.02
Caixa & dapdsitos bancarics 21 221 994,01 255 543,23
Total do activo corrente 1009 028,84 1040 499,72
Total do activo 1211 812,54 1254 099.22
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVOD
Fundos
Excedentes técnicos
Reservas
Resultados transitados 8 -64 060,21 <72 298,03
Excedentes de revalorizagho
Ajustamentos / Cutras variagbes nos fundos patrimoniais 8 1165 079,26 1165 078,26
1101 019,05 1092 781,23
Resultado liquide do periodo -31 494,84 8 237,82
Total do fundo de capital 1069 524,11 1101 018,05
PFASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisbes
Provisbes especificas
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Total do passivo ndo corrente 0,00 0,00
PASSIVO CORRENTE
Fomecedores 9 828,00 1128,00
Estado e outros entes publicos 10 168 761,20 1275675
Fundadores/beneméntos/patrocinadores/doadores/associadas/membros
Financiamentos obtidos
Diferimentos 7 54 035,48 65 279,85
Qutros passivos comentes ] 68 663,75 73 915,53
Total do passivo corrente 142 288,43 153 080,17
Total do passivo 142 288,43 153 080,17
Total dos fundos patrimonlals e do passivo 1211812,54 1254 099,22
QO anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2020.
Contabilista Certificado C Consgelhe de Administragio
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FUNDACAO LUCINDA ATALAYA

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

{Montanles expressos am suros)

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clienies e utentes
Pagamenio de subsidios
Pagamenio de Apolos

Pagamenio de bolsas

Pagamentos a fomecedores
Pagamentos ao pesscal

Caixa gerada pelas operagbes

Pagamento / recebimenio do lmposto sobre o rendimentc
Culros recebimentos / pagamentos

Fluxos das actividades operacionals [1]

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTOD:
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis
Activos inlangiveis
Investimentos financeircs
Outros activos

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tenglveis
Activos Intanglvels
Investimenios financeiros
QOutros activos

Subsidios go investimenlo
Jures e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos das actividades de investimento [2]

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realiza¢do de fundos
Cobertura de prejuizos

Doagdes
Oulras operacbes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamenios oblidos

Juros e gastos similares
Dividendos

Redugao de fundos

Oulras operagles de financiamenio

Fluxos das actividades de financlamento [3]
Variagio de caixa e seus equivalentes [4]s[1]+[2]+[3]
Efeito das diferengas da cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O anexo faz parie integrante da demenstragio dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020,

O Contatilista Certificads
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2020 2019
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81 635,17 -30 256,17
43424 b6 47 876,18
18 210,31 17 619,99
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Fundacéao Lucinda Atalaya

Anexo as demonstrag¢des financeiras

em 31 de Dezembro de 2020

{Montantes expressos em euros)

1 IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A Fundagao Lucinda Atalaya designada por FLA foi criada em 1 de Janeiro de 2012 para dar continuidade
ao projeto Jardim infantil Pestalozzi, vontade expressa em testamento pela fundadora D. Lucinda Atalaya.

A FLA € uma fundagéo de Indole privada que se dedica & educago pré-escolar e 1° ciclo e tem a sua sede
na Rua Dr. Jo&o Soares, n.® 20 em Lisboa, pessoa Colectiva n.® 509 765 238.

A FLA podera ainda desenvolver outras atividades nos dominios da educag&o, da cultura, da formagao e da
beneficéncia.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAQ DAS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As presentes demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.® 98/2015, de 2 de Junho, e de acordo com a estrutura

conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis ao exercicio
findo em 2020.

A FLA adoptou as Normas Contabilisticas para as entidades do sector n&o lucrativo (“NCRF-ESNL")

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparagéo das demonstragbes financeiras anexas s&0
as seguintes,

3.1. —- BASES DE APRESENTACAO

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as bases de apresentagao das de-
monstragdes financeiras (BADF):



3.1.1. - PRESSUPOSTO DA CONTINUIDADE

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da FLA, mantidos de acordo com os principios contabilisticos ge-
ralmente aceites em Portugal.

3.1.2. —- PRESSUPOSTO DO ACRESCIMO

A FLA regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimen-
tos e ganhos séo reconhecidos & medida que s&o gerados, independentemente do momento em que sdo
recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimen-
tos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por acréscimos e diferimentos”.

3.1.3.- CONSISTENCIA DE APRESENTACAO

A apresentac&o e classificagdo de itens nas demonstragbes financeiras estdo consistentes de um periodo
para o outro.

3.1.4. - MATERIALIDADE E AGREGACAQ

A materialidade depende da dimens&o e da natureza da omissdo ou do erro, ajuizados nas circunstancias
que os rodeiam. Considera-se que as omissdes ou declaragdes incorrectas de itens sdo materialmente rele-
vantes se puderem, individual ou colectivamente, influenciar as decisées econdmicas tomadas por parte dos
utentes com base nas demonstragdes financeiras. Um item que n&o seja materialmente relevante para justi-
ficar a sua apresentagdo separada na face das demonstragdes financeiras pode porém ser materialmente
relevante para que seja apresentado separadamente nas notas do presente anexo.

As demonstragbes financeiras resultam do processamento de grandes numeros de transac¢des ou outros
acontecimentos que sdo agregados em classes de acordo com a sua natureza ou fungéo. A fase final do
processo de agregagéo e classifica¢io & a apresentagdo de dados condensados e classificados que for-
mam linhas de itens na face do balango, na demonstragdo dos resultados, na demonstragio de alteragdes
no capital prépric e na demonstragio de fluxos de caixa ou no anexo.

3.1.5. - COMPENSACAO

Os activos e os passivos, os rendimentos e os gastos, ndo sao compensados excepto quando tal for exigido
ou permitido pela NCRF-ESNL. Assim, o rédito deve ser mensurado tomando em consideragéo a quantia de
quaisquer descontos comerciais e abatimentos de volume concedidos pela Entidade. A FLA empreende, no
decurso das suas actividades ordinarias, outras transacgtes que nao geram rédito mas que s&o inerentes
as principais actividades que o geram. Os resultados de tais transacgbes s&o apresentados, quando esta
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apresentagdo reflicta a substancia da transac¢&o ou outro acontecimento, compensando qualquer rendi-
mento com os gastos relacionados resultantes da mesma transacgao.

Os ganhos e perdas provenientes de um grupo de transacgbes semelhantes séo relatados numa hase liqui-
da, por exemplo, ganhos e perdas de diferengas cambiais ou ganhos e perdas provenientes de instrumen-
tos financeiros detidos para negociagéo. Estes ganhos e perdas s&o relatados separadamente se forem ma-
terialmente relevantes.

3.1.6. - INFORMACAO COMPARATIVA

A informagdo esta comparativa com respeito ao periodo anterior para todas as quantias relatadas nas de-
monstragdes financeiras. A informag&o comparativa foi inclulda para a informagéo narrativa e descritiva
quando é relevante para uma compreensdo das demonstracées financeiras do periodo corrente, a menos
que a NCRF-ESNL o permita ou exija de outra forma.

A informagdo narrativa proporcionada nas demonstragdes financeiras relativa a periodos anteriores que
continua a ser relevante no perfodo corrente & divulgada novamente.

A comparabilidade da informag&o inter-periodos & continuamente objecto de aperfeicoamento com o intuito

de ser cada vez mais um instrumento de ajuda aos utentes permitindo-lhes tomar decisdes econdmicas e
avaliar as tendéncias na informagéo financeira para finalidades de previséo.

3.2.— POLITICAS DE RECONHECIMENTO E MENSURACAO

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparagéo das demonstragdes financeiras anexas s&o
as seqguintes:

3.2.1. Moeda funcional e de apresentagao

As demonstractes financeiras da FLA sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apre-
sentagao.

As transagbes em moeda estrangeira, quando existam, séo transpostas para a moeda funcional utilizando
as taxas de cambio prevalecentes & data da Transagéo.

3.2.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicéo, deduzido de deprecia¢fes acumu-
ladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.
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As depreciagdes sao calculadas, apds 0 momento em que o bem se encontra em condicdes de ser utilizado, j/

de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para
cada grupo de bens.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Classe de bens Anos de vida util
Edificios e outras construgdes 5-20
Equipamento basico 4-8
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2-10
Outros ativos fixos tangiveis 1-4

As despesas com reparagao e manutengdo destes ativos sdo consideradas como gasto no perlodo em que
ocorrem.

3.2.3. Propriedades de investimento
As propriedades de investimento compreendem essencialmente edificios e outras construgbes detidos para

auferir rendimento e/ou valorizagéo do capital. Refira-se que estes bens n&o s&o utilizados na produgéo ou

fornecimento de bens e servigos nem para fins administrativos ou para a venda no decurso da atividade cor-
rente da FLA.

As propriedades de investimento (terrenos e edificios) s&o reconhecidas com ativos fixos tangiveis.

3.2.4 Ativos fixos intangiveis

Os activos fixos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicio, deduzido de amortizacdes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas. As amortizagdes s&o calculadas, apds 0 momento em

que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

3.2.5 Créditos a receber

Os créditos a receber nio tém implicitos juros e s&o registados pelo seu valor nominal diminuido de eventu-
ais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas “perdas de imparidade acumuladas”, para que as
mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

3.2.6 - Especializagao de exercicios
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A FLA regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagéo de exercicios, pe-
lo qual os rendimentos e gastos s&o reconhecidos 4 medida que sé@o gerados, independentemente do mo-
mento do respectivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo registadas como activos ou passivos.

3.2.7. Provisbes

As provisbes s&o registadas quando a FLA tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita) resultante dum
acontecimento passado. E provével que para a liquidagao dessa obrigag&o ocorra uma saida de recursos e
o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos

necessarios para liquidar a obrigag&o. Tal estimativa, revista em cada data de relato, & determinada tendo
em consideragao os riscos e incertezas associados a cada obrigagao.

3.2.8. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depésitos 4 ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liqui-
dez,

3.2.9. Fornecedores e outros passivos correntes

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que n&o vencem juros, s&o registadas pelo seu valor
nominal, que é substancialmente equivalente ao justo valor.

3.2.10. Imposto sobre o rendimento
O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar.

Nos termos do n.° 1 do artigo 10° do Cédigo do imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas
(CIRC) estéo isentos de imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC):

a) As pessoas colectivas de utilidade plblica administrativa;

b) As instituigbes particulares de solidariedade social e entidades anexas, bem como as pessoas co-
lectivas aquelas legalmente equiparadas;

c) As pessoas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou predominantemente, fins cientifi-

cos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia, solidariedade social ou defesa do meio ambien-
te.
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A FLA encontra-se isenta de imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas (IRC) de acordo com o
seu reconhecimento de Entidade sem Fins Lucrativos equiparada a IPSS conforme despacho ministerial.

O n.? 3 do artigo 10° do referido codigo menciona que:

A isengao prevista no n.® 1 ndo abrange os rendimentos empresariais derivados do exercicio das ativi-
dades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do ambito dos fins estatutarios, bem como os rendi-
mentos de titulos ao portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislagio em vigor, e &
condicionada & observancia continuada dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas & prossecugéo dos fins
que justificaram o respetivo reconhecimento da qualidade de utilidade publica ou dos fins que justifica-
ram a iseng&o consoante se trate, respetivamente, de entidades previstas nas alineas a) e b) ou na ali-
nea c¢) do n.°1;

b) Afetagéo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento global liquido que
sefia sujeito a tributagéo nos termos gerais, até ao fim do 4.° periodo de tributagéo posterior aguele em
que tenha sido obtido, salvo em caso de justo impedimento no cumprimento do prazo de afetagéo, notifi-
cado ao da Autoridade Tributaria e Aduaneira, acompanhado da respetiva fundamentacgéo escrita, até ao
daltimo dia atil do 1.° més subsequente ao termo do referido prazo;

c) Inexisténcia de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dos 6rgéos estatutarios, por si
mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da exploragéo das atividades econdmicas por elas
prosseguidas,

Nos termos do n.° 3 do artigo 10 do CIRC, ndo existem rendimentos sujeitos a tributagéo em 2020 na
FLA, sendo ainda o rendimento afectado em 100% aos fins estatutarios.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragées fiscais estéo sujeitas a revisdo e corregéo por par-
te das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez para a seguranga Social, até 2000,
inclusive, e cinco anos apartir de 2001), exceto quando estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou

impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos s&o alargados ou sus-
pensos.

3.2.11. Ativos financeiros detidos para negociagio

Os ativos financeiros detidos para negociag&o s&o reconhecidos na data em em que s&o substancial-
mente transferidos, os riscos e vantagens inerentes. S&o inicialmente registados pelo seu valor de aqui-
si¢&o, incluldo despesas de transacgéo.
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réncia ao seu valor de mercado & data do balango, sem qualquer dedugao relativa a custos da transagéo
que possam vir a ocorrer até a sua venda.

4 ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECCOES DE

ERROS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndc houve alteracdes em termos de politicas
contabilisticas nem ocorreram alteragdes relevantes em estimativas contabilisticas face as efetuadas no

exercicio anterior.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndo existiram corregdes de erros materiais de

exercicios anteriores.

5 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 2020 e 2019 os movimentos ocorridos na quantia escriturada dos ativos
fixos tanglveis, bem como nas respectivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas,

foram os seguintes:

2020

Termenos @  Edificios e

recursos
naturais

outras

construgdes

Equipam
basico

Equipam.
de
{ransporte

Equipam.
administ.

Qutros
ativos fixos
tangivels

Ativos fixos
tangivels
em Curso

Total

Ativos
Saldo inicial 53.07
Aquisighes
Alienagdes
Transferéncias
Abates
RevalorizagGes
Outras varages

77.030,88

15.132,04

26.181,46
4.383,72

10.206,93

128.604,38
4.383,72

Saldo final 53,07

77.030,88

15.132,04

30.565,18

10.206,83

132.988,10

Depreciagfes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial
Deprecia¢ies do exercicio
Perdas por imparidade do exercicio
Rewersdes de perdas por imparidade
Alienagtes
Transferéncias
Abates
Outras variagbes

32.738,06
7.703,10

13.055,10
1.384,61

21.985,18
3.559,23

5.901,83
1.201,50

73.680,27
13.928,44

Saldo final

40.441,16

14.438,71

25.544. 41

7.193,43

87.618,71

Ativos liquidos 53,07

36.589,72

682,33

5.020.77

3.013,50

45.369.38
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Anods o reconhecimento inicial, os ativos financeiros disponiveis para venda sao mensurados por refe-



2019
Temenos e Edificios e ~ Equipam Outros _ Ativos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. ativos fixos tangiweis
naturais  construgfies  basico  transpote  administ.  langiweis  em curso Total
Ativos
Saldo inicial 53,07 77.030,88 15.132,04 26.181,46  5.040,93 123.438,28
Aquisigbes 5.165,00 5.165,00
Alienages
Transferéncias
Abates
Revalorizagdes
Qutras variagGes
Saldo final 53,07 77.030,88 15.132.04 26.181,46  10.206,93 128.604,38
Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo Inicial 25.034,96 11.760,39 19.787,32  3.569,85 60.161,52
Depreciagdes do exercicio 7.703,10  2.756,79 2,197.86 861,00 13.518,75
Perdas por imparidade do exarcicio
Rewersdes de pendas por imparidade
Alienagdes
Transferéncias
Abates
Outras variagdes -1.471,08 1.471,08 -1.471,08
Saldo final 32.738,06 13.055,10 21,985,186  5.901,93 72.209,19
Ativos liquidos 53,07 4420282 2.076.94 4.196,28  4.305,00 54.924.11

Propriedades de investimento

Durante os perlodos findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 o movimento ocorrido no valor das
propriedades de investimento, foi o seguinte:
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2020

Ativos

Saldo inicial
Aquisicdes
Alienagbes
Transferéncias
Abates
Rewelorizagoes
Outras variagGes
Saldo final

Depreciagdes acumuladase
perdas por imparidade

Saldo inicial

Depreciagdes do exercicio
Perdas por imparidade do exercicio
Rewersdes de perdas por imparidade

Alienagdes
Transferéncias
Abates

QOutras variagbes
Saldo final

Ativos liquidos

Terrenos e
recursos
naturais

Edificios e
outras
construgdes

Total

43.885,00

131.655,00

175.540,00

43.885,00

131.655,00

175.540,00

21.065,16
2.633,10

21.065,16
2.633,10

23.698,26

23.698,26

43.885,00

107.956,74

151.841,74
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2019

Ativos
Saldo inicial
Aquisicoes
Alienagdes
Transferéncias
Abates
Rewalorizagtes

Qutras variagdes

Saldo final

Depreciagbes acumuladase
perdas por imparidade

Saldo inicial

Depreciagdes do exercicio
Perdas por imparidade do exercicio
Reversbes de perdas por imparidade

Alienacoes
Transferéncias
Abates

Outras variagbes

Saldo final

Ativos liquidos

Terrenos e
recursos
naturais

Edificios e
outras
construgdes

Total

43.885,00

131.655,00

175.540,00

43.885,00

131.655,00

175.540,00

18.432,06
2.633,10

18.432,06
2.633,10

21.065,16

21.065,16

43.885,00

110.589,84

154.474,84

6 ATIVOS CORRENTES E NAO CORRENTES

A categoria de ativos correntes nas rubricas “créditos a receber” e “outros ativos correntes” em 2020 & 2019

sdo detalhadas conforme se segue:
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i 2020 i 2019
Maontante Impardade  Maontante Montante Imparidade Montante

bruto acumulada liquido bruto acumulada  liquido
Comentes:
Crédilos a receber
Clientes conta comente 7.575,22 -1.610,00 5.965,22 7.283,14 -2.123,90 5.159,24
7.575,22 -1.610,00 5.965,22 7.283,14 -2.123,90 5.159,24
QOutros ativos comentes
Instrumentos Financeiros - Titulos negociaveis 776.579,61 776.579,61 767.740,68 767.740,68
Outros devedores 904,97 904,597 4.044,13 4.044,13
T77.484,58 777.484,58 771.784,81 771.784,81

785.059,80 -1.610,00 783.449,80 779.067,95 -2.123,90 776.944,05

Titulos Negociaveis:

2020
Perdas por  Ganhos por
Juros redugado justo aumentos de Dividendos  Cotagao final

TITULOS NEGOCIAVEIS e

inicial gestio valor justa valor
Cash EUR 532.367,04 -6 587,14 -2.180,10 174,81 523.794.61
Current account Dollar USA 8.920,85 1.251,05 B.172,00
Inshares 20 + Year Treasury Bond ETF 104.401,07 7.107,93 111.508,00
Black Rock Global Funds 15.838,68 3.280,12 19.120,00
Oddo Avenir Europe 22,638,14 1.564,66 24.203,00
SISF - European Opportunities 12.574,07 1.208.07 11.366,00
Allianz RCM Europe Equity Growth 15.755,56 2.061,44 17.817.00
Black Rock Global Funds EVF 11.828,75 383,25 12.223,00
Fidelity Active Strategy - Eumope F. 13.500,41 735,59 14.326,00
Findlay Park Amercan Fund PLC 17.748,68 1.114,12 18,883,00
Heptagon Fund PLC Yacktman US 14.084,93 1.121,07 15.186,00

787.740,88 -5.567,14 -2 180,10 1.208,07 17.368,28 1.425,88 776.579,61

A categoria de ativos ndo correntes na rubrica “investimentos financeiros” em 2020 e 2019 saoc detalhadas
conforme se segue:

L4 r

2020 2019
Nao correntes:
Qutros investimentos financeiros
Fundos de compensagéo do trabalho 5.562,57 4.200,55
Total 5.562,57 4,200,55

7/ DIFERIMENTOS

Em 2020 e 2019 a rubrica de ativo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composigao:
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T 2020 T 2019 /W\T

Seguros 3.595,03 4.087,02

3.595,03 4.087,02

Em 2020 e em 2019 a rubrica do passivo corrente, “Diferimentos”, apresentavam a seguinte composigio:

L

2020 T 2019

Rendas 1.560,00 1.560,00
Faturagdo e outros 52.475,48 63.719,89

54.035,48 65.279,89

8 FUNDOS PATRIMONIAIS

Resultados transitados

No decurso do exercicio findo em 2020, o resultado transitado apresentava um saldo negativo no montante
de 64.060,21 euros.

Qutras variacdes nos fundos patrimoniais — Doagbes

No fina! do exercicio de 2020, as Outras variagdes nos fundos patrimoniais - Doagées apresentavam um
saldo positivo de 1.165.079,26 euros.

9 PASSIVOS CORRENTES E NAO CORRENTES

Fornecedores e outros passivos correntes

Em 2020 e 2019 a rubrica de “Fornecedores” e de “Outros passivos correntes” apresentavam a seguinte
composicao:
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2019 (’(

1.128,00

1.128,00

61.642,61
11.410,13
B62,79

2020
Fomecedores

Fomecedores gerais 828,00
828,00

Outras passivos comrentes
Responsabilidade para férias e sub. férias 62.192,70
Adiantamento de clientes 5.938,26
Qutros credores 532,79
68.663,75

73.915,53

10 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 2020 e 2019 a rubrica de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte composicao;

' 2020 2 2019
Activo Passivw Activo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 4.686,66 5.483,14
Imposto sobre o valor acrescentado
Contribuigbes para a Seguranga Social / CGA 14.074,54 3.925,42 7.152,08
QOutros Impostos 121,53

0,00 18.761,20 3.925,42 12.756,75

N&o existem quaisquer dividas em situag&o de mora quer & Fazenda Publica, quer & Seguranga Social ou a

quaisquer outros Entes Pablicos.

11 REDITO

O rédito reconhecido pela FLA em 2020 e 2019 é detalhado conforme se segue:

2020 2019
Prestacdio de senigos 657.180,07 738.665,39
Rendimentos de propriedades de investimento 13.080,00 13.080,00

670.260,07 751.745,39

Os rendimentos do exercicio de 2020 e 2019 ccorreram no mercado nacional.

12 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
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A rubrica de “Fornecimentos & servigos externos” nos exercicios findos em 2020 e 2019 & detalhada
conforme se segue;

13

T 2020 T 2019
Servigos Especializados
Trabalhos Especializados 69.519,65 89.622,45
Vigilancia e Seguranga 2.109,27 1.671,52
Honorarios 17.665,60 48.715,22
Consenagéo e Reparagdo 7.481,66 21.002,07
Senicos Bancarios 7.564,24 8.591,53
Sub-Total 104.340,42 169.602,79
Materiais
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 0,00 686,46
Livros e Documentagéo Técnica 41,80 0,00
Material de Escritério 2.269,60 3.624,22
Artigos para Oferta 577,00 160,00
Outros 240,00 712,02
Sub-Total 3.128,40 5.182,70
Energia e Fluidos
Electricidade 2.131,41 2.255,73
Combustiveis 370,62 438,09
Agua 2.344,37 3.098,81
Sub-Total 4.846,40 5.792,63
Deslocagoes Estadas e Transportes
Deslocagdes e Estadas 323,95 1.603,60
Transporte de Mercadorias 34,44 0,00
Sub-Total 358,39 1.603,60
Servigos Diversos
Rendas e Alugueres 26.730,51 27.234,12
Comunicacéo 1.667,14 1.311,81
Seguros 1.714,11 908,34
Contencioso e Notariado 0,00 15,00
Limpeza, Higiene e Conforto 7.280,91 4.743,93
Outros Senigos 8.090,36 17.865,42
Sub-Total 45.483,03 52.078,62
Total 158.156,64 234.260,34

GASTOS COM PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 2020 e 2019 & detalhada conforme se segue:
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2020 2019

Remuneragdes dos orgdos sociais 25.300,00 19.082,68
Remuneragdes do pessoal 421.830,54 416.158,39
Beneficios pds-emprego

Contribuicio definida

Beneficios definidos
Indemnizagbes
Encargos sobre remuneragdes 94.124,36 92.073,66
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 467272 2.968,03
Gastos de acgéo social
Outros 3.444 58 1.774,10

549.372,20 532.056,86

O ndmero de colaboradores a 31 de dezembro de 2020 & de 26,

14

AMORTIZACOES E DEPRECIACOES

A decomposigéo da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo™ nos exercicios findos

em 2020 e 2019 é conforme se segue:

. 2020 5 2019
Activos fixos tangiveis 13.938,44 13.518,75
Propriedades de investimento 2.633,10 2.633,10
Intangiveis 0,00 0,00
16.571,54 16.151,85

15  OUTROS RENDIMENTOS
A decomposigéo da rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 2020 e 2019 & conforme se
segue;
2020 2019
Recupera¢io de dividas a receber
Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiros
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 13.080,00 13.080,00
Outros
Corregdes relativas a pericdos anteriores 810,97 0,00
Outros ndo especificados 132,55 82,01
14.023,52 13.172,01

16

OQUTROS GASTOS
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A decomposig&o da rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 2020 e 2019 & conforme se segue:

T 2020 © 2019

Impostos 1.022,28 1.349,87
Descontos de pronto pagamento concedidos
Dhvidas incobraweis 0,00 0.00
Gastos e perdas nos restantes activos financeiros
Gastos e perdas em investimentos nio financeiros
Comegdes relativas a exercicios anteriores 3,58 1.233,86
Outros 405,26 50,07

1.431,12 2.633,80

17  SUBSIDIOS

Durante os exercicios findos em 2020 e 2019 a FLA contabilizou os seguintes subsidios:

Subsidio 2020 2019
Subsidios IEFP 0,00 40,04
Subsidios Seguranga Sccial - Layoff 6.913,00 0,00
6.913,00 40,04

18  JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADQOS

Os juros e gastos similares suportados reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 2020 e 2019 s3o0
detalhados conforme se segue:

2020 2019

Juros suportados 2.180,10 1.373,31
Diferengas de cambio desfavoraveis em financiamentos
Outros gastos de financiamento

2.180,10 1.373,31

19  JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS
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Os juros, dividendos e outros rendimentos similares obtidos reconhecidos no decurso dos exercicios findos (" M
em 2020 e 2019 sao detalhados conforme se segue:

v 2020 v 2019

Juros obtidos

Depdsitos em instituigées de crédito

Outras aplicagSes em meios financeiros liquidos

Financiamentos concedidos a subsididrias

Financiamentas concedidos a associadas e entidades

conjuntamente controladas

Qutros financiamentos concedidos

Outros 0,00 0,00
Dividendos obtidos

Aplicagfes em meios financeiros liquidos 1.425,86 2.816,85

Subsidiarias

Associadas e entidades conjuntamente controladas

Qutras entidades 1.425,86 2.816,85
Outros rendimentos similares

1.425,86 2.816,85

20  AUMENTOS / REDUCOES DE JUSTO VALOR

Em 31 de Dezembro de 2020 e de 2018, a rubrica “aumentos / redugdes de justo valor” tinha a seguinte
COmposicao:

L 4

2020 T 2019

Ganhos de justo valor em instrumentos financeiros 17.368,38 40.019,69
Perdas de justo valor ern instrumentos financeiros -1.208,07 0,00
Ganhos em investimentos financeiros - Fundo de compensag&o 0,00 0,00

16.160,31 40.019,69

21  CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

O montante apresentado em caixa e depdsitos bancérios decompde-se do seguinte modo:

L

2020 T 2019

Numerario 301,84 327,80
Depdsitos & ordem 221.692,17 255.215,43
Depositos a Prazo 0,00 0,00
Aplicagbes de tesouraria 0,00 0,00

221.994,01 255.543,23
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22 PAGAMENTOS E RECEBIMENTOS

Pagamentos e recebimentos
Mapa de recebimentos @ pagamentos - Ano 2020
Recebimentos Pagamentos
1 - Recebimentos atividade 1 - Funcionamento
Joias e quotas 0,00 Pessoal 548.822 11
Atividades 648.615,93 Seguros 1.714,11
Doagbes 0,00 Rendas 26.730,51
Subsidios 6.913,00 Manutengdo 7.481,66
Outros 17.103,83 Agua, eletricidade e gas 4.846,40
Representagéo e deslocagdes 358,39
2 - Recebimentos Comerciais | Comunicagses 1.667,14]
Mat, de escritério @ trabalhos especializados 71.789,25)
3 - Racaebimento de Capitals | Higiene, seguranga e conforto 7.280,91
Despesas especificas das atividades 25.755,96
Juros obtidos liquidos 1.425,86 Qutras 2.322 47
4 - Recebimentos Prediais | | 2 - Investimentos
Rendas 13.080,00 Aquisigio de equipamentos 4383,72
Aquisi¢go ou construgdo de instalagdes 0,04
Outras 0,00
Total 674.058,62 Total 698.768,91
Saldo do ano antarior 1.023.283,91
Receitas 674.058,62
Daspesas 698.768,91
Saldo para ¢ ano seguinte 998.573,62

23  ACONTECIMENTOS APOS DATA DE BALANCO

Nao s&o conhecidas a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragdes

Financeiras de 31 de Dezembro de 2020.

Apos o encerramento do exercicio, e até 4 elaboragao do presente relatorio, ndo se registaram outros factos
susceptiveis de modificar a situa¢do relevada nas contas.

0O Contabilista Certificado

ARy

0O Conselho de Administragéo
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